
涂德露涂德露：：以以““鲜鲜””破局破局，，闯出乡村振兴新路径闯出乡村振兴新路径

□记者 施勰赟

当沪郊樱桃番茄采摘季来
临，位于宝山区毛家弄村的上
海安硕蔬果专业合作社里一片
繁忙景象。合作社理事长涂德
露和基地的农民一起，忙着将
刚从大棚里新鲜采摘的樱桃番
茄分拣包装，装入礼盒，尽快送
到预订的客户手中，让客户品
尝到樱桃番茄最“鲜”口感。

自从在合作社尝试种植樱
桃番茄，同步开放休闲采摘，涂
德露的农场在宝山及周边地区
已小有名气。不仅能在双休日
吸引不少周边市民上门采摘，
还收获了稳定的社区团购，让
这里的番茄销路不愁，也坚定
了他继续发展精品农业的决
心。

近年来，涂德露不仅全力
以赴，通过优化品种、提高技
术，确保绿叶菜核心基地种植
亩数的同时还在不断尝试探索
农旅融合的新业态。通过休闲
采摘与团建项目结合，让农业
产业迸发出更大活力。

“一张白纸”的逆袭路

回忆起自己的从业路，涂
德露认为，这既是偶然，冥冥中
又是必然。

2010 年那年，涂德露还在
大学里学习金融专业。“闲暇时
常常会想，自己毕业以后会找
一份怎么样的工作？收入如
何？”就在他对未来感到迷茫
时，从事了大半辈子农业的父
亲突然问他：“我把合作社交给
你做，你有没有兴趣？”当时涂
德露的父亲刚成立了金硕合作
社。虽然对农业有丰富经验，
但由于不熟悉数字化软件，他
逐渐感觉管理合作社越来越吃
力。

虽然对农业一无所知，涂

德露却并没有犹豫太久，很快
就做出了回家接手合作社的决
定。

在涂德露看来，自己从小
到大都看着父亲在农场里劳
作、经营农业将自己养大。做
好这个行业似乎并不会太困
难。

当看到周边其他合作社依
靠定点配送，成功拓宽蔬菜销
售渠道，涂德露也决心做蔬菜
生产配送。毫无经验的他，在
还没找到客户的情况下，就草
率投入购买货车等大笔资金。
之后，虽好不容易有了客源，但
又因为自己对蔬菜市场行情不
了解，盲目答应了对方多品类、
一月一定价的要求，最终导致
亏损。

刚接手就栽了跟头，不服
输的涂德露很快调整好心态，
决心从头再来。总结了失败原
因后，他开始日夜奔波蔬菜批
发市场，蹲点了解蔬菜定价与
市场行情波动的规律，并逐渐
找到了合作社发展的新路径：
做好绿叶菜小品种的特色开
发，掌握反季绿叶菜的种植技
术，提高农场叶菜种植水平与
竞争力。

经过长时间对多个品类绿
叶菜的试种比较，他带领合作
社技术人员筛选出了适宜在夏
季高温天种植的荠菜以及口感
优质的其他绿叶菜品种，同时
加强田间管理，确保夏淡、冬淡
绿叶菜供给不间断、品质不下
降。这一策略迅速打开市场，
金硕合作社不仅扭亏为盈，获
得了消费市场的认可。

从“机器换人”
到樱桃番茄拓销路

金硕打响品牌后，涂德露
开始谋求进一步发展。

2018 年，他在宝山区农业
农村委的推荐下，来到罗店镇
毛家弄村，承包了 435 亩土地，
成立了安硕蔬果专业合作社。

这里的菜田面积更大，能满足
他“机器换人”的新技术尝试。
他出资50万元，将过去20多年
未修缮的破旧平房，按照蔬菜
标准化生产经营需要，一步一
步改造建设。“合作社就像是
我自己的孩子一样，从改造开
始，每一件事我都亲力亲为，
一砖一瓦都投入了我的心血，
看着这里点点滴滴的变化，觉
得很有成就感，也很开心。”
他还注册了“食季安蔬”牌商
标，打算通过自己的用心，打
响合作社蔬菜品牌。此后合作
社还创建了上海市蔬菜标准
园，通过了农产品 GAP 认证，
并借着毛家弄村乡村振兴的东
风，逐步提升合作社硬件设
施，引入了水肥一体化、生物
活水机、连栋设施棚等现代化
设施设备。

如今，只需要在设施大棚
外按几下操作平台上的按钮，
就可以轻松控制大棚外塑料膜
的开合，调节棚内温度和通风，
十分省力。同时，他还出资购
买了不少农机，实现了绿叶菜
生产除采摘环节外的“机器换
人”。

2023 年底，随着设施不断
提升，他决心向精品农业的方
向发展。在看到广帮菜的市场
潜力后，他将合作社绿叶菜品
种调整为以广帮菜为主的广东
菜心、茼蒿、米苋、青菜等品种，
聘请专业的广帮菜种植技术人
员，做好菜田管理。

设施菜田面积也做了精
简，目前合作社可种面积约为
180亩。“与其做大，不如做好做
强。”

在看到观光采摘的发展潜
力后，他开始尝试种植受市场
欢迎的樱桃番茄。经过几轮品
种测试，他选定了“龙珠”“浙樱
粉”“青霞66”等品种，并通过与
上海市农业科学院合作提高樱
桃番茄种植水平，提升产品品
质。与此同时，他还引入第三
方农文旅融合的团建项目来提

升采摘乐趣，收获了不少来自
周边社区的稳定客户。与此同
时，他还尝试种植了少量的鲜
食玉米，也很快受到了消费市
场的认可。

由于前些年保障社区绿叶
菜供应，涂德露攒下了不少社
区团购资源，这也为进一步拓
展绿叶菜与樱桃番茄的销路打
下了基础。“我们的樱桃番茄不
愁卖，基本是通过线下采摘与
团购，以最新鲜的状态直接送
到周围居民手里，积累了不少
口碑。”

在多次培训中稳步向前

“我比父辈幸运，赶上了乡
村振兴的好时代。”涂德露感
慨，随着示范村创建，合作社所
在的毛家弄村环境越来越好，
也为他发展观光采摘提供了客
流。2022 年，他还入选上海市
乡村产业振兴“头雁”培育项
目，赴浙江大学学习农业管
理。课堂上，他第一次系统接
触“农旅融合”“品牌 IP”等概
念，与全国同行共同探讨农业
未来，畅想农文旅融合的无限
可能，在交流中碰撞出不少火
花。

回到宝山，他将理论付诸
实践。种好樱桃番茄的同时，
安硕的“田园课堂”项目也在去
年悄然上线。通过与宝山社区
治理学校合作，2024年，安硕合
作社累计举办了十多场农旅结
合的优质团建活动。今年，樱
桃番茄采摘刚开始不到半个
月，他的“田园课堂”就吸引了
600 多人参加。“这让我看到了
农文旅融合的潜力。”

回忆起自己一路走来几次
关键性的转变，涂德露说，这
一切都得益于政府支持，是市
农业农村委相关单位组织的一
次又一次的培训，让他可以

“走出去”，看到更广阔的天
地。

在他看来，自己的创业生

涯中有四场极为重要的培训，
让他受益匪浅。

第一次，是 2016 年的青年
农场主培训，海量的农业技术
指导让他得到了“技”的提升，
从一个“农业小白”逐步成长为
懂技术、懂政策，对农业发展有
明确方向认知的“农场主”。第
二次是农业经理人培训，让他
从懂技术晋升至懂管理。第三
次是2019年，他有幸入选了“菁
鹰”培养计划，初次接触到了

“三产融合”的理念，通过听老
师分析案例，和同学交流各自
产业发展，获得了“术”的探
索。第四次便是参加“头雁”
培训，真正让他了解到了什么
是农旅结合，了解企业的管理
之道，得到了“道”的提升。

“在参加头雁培训的时候，其
实农业技术方面的知识，我们
基本掌握得很透彻了。但如何
在农业基础上尝试更多新东
西？是在这次培训中打开了我
的思路。”

涂德露说，相比于老一辈
农民，只会在自己的一亩三分
地苦苦经营，新一代的农人在
政府的帮助下，有了更多学习
与交流的机会。正是因为在培
训中，真实看到了“机器换人”
的实用性，看到了智能机械化
的应用场景，自己才会有勇气
投入资金，有拥抱新技术、新品
种的勇气。

谈及未来计划，涂德露踌
躇满志，他打算扩大鲜食玉米
的种植面积，同时还打算尝试
种植观赏性南瓜，进一步做好
农文旅结合的探索。他还考虑
与第三方合作，以直播方式扩
大销售渠道，打响农产品品
牌。“离成功还早，我还在农业
这条路上继续探索。”涂德露
说，他并不满足于现状，虽然并
不打算将基地做大，但必须不
断精进向好，“这里是我‘生根
发芽’的地方，我要继续把它做
好做强，当好区里的行业‘领头
雁’。”
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眼下正是鲜食玉米大量

上市的季节，位于奉贤区青

村镇的上海乐贤农产品产销

专业合作社，400 亩左右的

鲜食玉米喜获丰收，负责人

朱建华介绍，合作社主要种

植“白糯玉米”“中糯 2 号”

“黑金 699”等特色品种，采

用线上线下相结合的销售方

式，让田间的鲜甜快速抵达

消费者手中，将丰收的喜悦

转化为实实在在的经济效

益。

见习记者 王金秀 摄文

闪闪新农人

>>>>>>44版版··阡陌阡陌

7月27日，农业农村部等十
部门印发《促进农产品消费实
施方案》（以下简称《方案》），着
力激发农产品市场消费潜力，
有力有效扩大农产品消费。

《方案》从优化供给端、创
新流通端、激活市场端全方位
布局，部署了扩大农产品消费9

个方面23项重点举措。在供给
端，优化绿色优质产品供给，提
升“三品一标”水平，推进农产
品品质评价和质量分级，创新
开发新型加工产品和地方特色
食品，以满足城乡居民多元化、
品质化、特色化的消费需求。
在流通端，拓宽节庆展会等线

下消费渠道，发挥电商平台优
势，开展产销区域合作，加强对
口协作帮扶，促进产供销精准
衔接。在市场端，加强食品营
养与健康科普宣传，育强农业
品牌精品、提升品牌营销服务
能力，增强消费认同、提升消费
信心。同时，推进农文旅融合，

深化游购一体，办好乡村特色
文体活动，加快内外贸一体化，
促进消费内外联动，进一步拓
展农产品消费新空间。

农产品一头连着百姓餐桌、
一头连着农业产业，促进农产品
消费是拓宽农民增收渠道、满足
人民群众美好生活需要的重要

举措。《方案》要求，各地要高度
重视促进农产品消费有关工作，
切实加强部门协同，完善配套工
作措施，强化财政金融支持，推
进全链条协同监管，优化农产品
消费环境，以农产品产销两旺为
经济社会发展注入强劲动力。

（来源：《农民日报》）

农业农村部等十部门印发方案促进农产品消费

□记者 许怡彬

夏日的申城，荷花正艳，瓜
果飘香，蝉鸣嘹亮，萤火虫在夏
夜里灵动穿梭，处处洋溢着蓬
勃气息。在青浦区练塘镇东庄
村的“魔幻森林”里，另一番生
机同样动人——上海市农业科
学院选育的耐高温食用菌新品
种猪肚菇，正依托林下栽培模
式，在温润的环境中悄然生长，
为这片森林增添了别样的活
力。

这一成果不仅为夏季市民
的“菜篮子”增添珍稀食材，更
突破性地解决了上海林下经济
高温季“断档”难题，为华东地
区“林菌共生”生态农业模式开
辟新路径。

破解高温季“林下无菇”

众所周知，菌菇喜阴。一
般情况下，多数菌菇在自然环

境中依赖低温完成出菇。在上
海林下种植的食用菌，长期在
每年10月至次年4月的中低温
季生长繁殖，而每年 6 月到 10
月的高温期间，林地普遍处于
闲置状态。

为填补夏季“林下无菇”的
空白，市农科院于海龙研究员
团队攻坚克难，选育出适合夏
季生长的耐高温食用菌品种
——猪肚菇。猪肚菇学名大杯
蕈，因菌肉兼具竹笋的清脆与
猪肚的滑腻而得名，是我国珍
稀的耐高温食用菌。

“经过研究对比，我们发现
猪肚菇与一般菌菇不同，它要
在温度达到 23℃以上才能出
菇，夏季林下的温热湿润环境，
恰恰适合它繁殖出菇。”于海龙
介绍，虽然理论上猪肚菇完全
可以在夏季林下种植，但在实
际操作中，团队也遇到了不少
困境。

“刚开始，我们就遇到了 6

月份持续暴雨和高温，猪肚菇
很难在林下出菇的困境。”于海
龙回忆起林下栽培初期面临的
暴雨、高温挑战，团队通过选
择合适的出菇茬口、优化菌包
摆放方式、搭建简易拱棚等方
法，一次次调整方案，在反复
试验中摸索出最适配的种植模
式。

一开始，团队在覆土时将
菌包挨在一起摆放在林下，结
果菌丝生长时所产生的热量竟
将菌体灼热烧伤，于是团队逐
一调整菌包间距，试验出最适
宜生长的距离。针对暴雨，团
队为菌包们支起简易拱棚，不
仅能挡风遮雨，还能在少雨的
时候保持土壤水分……科研团
队在试验中反复调整方案，白
天蹲守林间记录温湿度变化，
晚上在实验室分析数据、优化
种植方式，每一个细节都经过
反复调试比对，最终在无数次
试错中发现能让这耐高温的新

品种在森林里稳稳扎根的最佳
方案。

十年攻关突破种质瓶颈

林下应用场景中的猪肚菇
种植试验成功，并非空中楼阁，
而是深深扎根于实验室研究的
坚实基础。

针对林下高温品种匮乏的
行业痛点，在院科技创新支撑
领域研究专项、山东省重点研
发等项目的支持下，于海龙研
究员团队自 2014 年起启动攻
坚，累计收集全国10余省份40
余份种质资源，完成猪肚菇全
基因组组装与种质鉴定，制定
农业行业标准《植物品种特异
性、一致性和稳定性测试指
南 猪 肚 菇》 (NY/T 4504-
2025)，建立起适合于猪肚菇工
厂化生产工艺并获得国家发明
专利授权，成功选育出适合设
施化栽培和林下栽培的猪肚菇

新品种“申蕈 1 号”“申蕈 2
号”。

团队还研究发现，其子实
体菌盖中氨基酸含量为干物质
的17%左右，其中亮氨酸、异亮
氨酸等 8 种人体必需氨基酸约
占氨基酸总量的45%，较一般食
用菌更高。更值得关注的是，
子实体中蕴含的抗氧化、抗真
菌、保肝等活性成分，使其成为
夏季食疗保健的替代性食用菌
品种，逐渐受到食用菌生产者
的重视。

“截至2023年底，上海林地
面积为 143.25 万亩，森林覆盖
率达 18.81%，大面积林地建设
丰富了自然景观，有效改善了
郊区风貌。”上海市食用菌产业
技术体系首席专家张劲松研究
员表示，发展林下经济，不但能
提高林地利用率，而且可以增
加林地的效益，促进林业的高
质量发展。

（下转2版）
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七月骄阳下，宝山区毛家弄村的樱桃番茄迎来丰收季。上海安硕蔬

果专业合作社内，通过社区团购直送餐桌的樱桃番茄，已成为沪上精品

农业的新名片。从金融专业跨界务农的十多年间，安硕合作社理事长涂

德露以“机器换人+农旅融合”模式蹚出致富路，让传统菜田变身市民采

摘打卡地。

不怕热、脸盘一样大的猪肚菇出菇了
市农科院攻克林下高温栽培难题，让猪肚菇新品种激活乡村“林下经济”新动能


