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□记者 刘晴晓

他是上海有名的“祥欣种
猪”品牌创始人；他是业内出了
名的“起而行之”的行动者；他
曾远渡重洋，跑遍核心种猪基
地，“包机”引进865头优质种猪
……他是上海市浦东新区一名
地地道道的农家子弟——严国
祥。

从迈出军营，到成为生猪
产业链国家级龙头企业掌舵
人；从种猪领域的“门外汉”到
种猪培育的“行家里手”，严国
祥用了整整 20 年，“我 1987 年
创立了上海祥欣畜禽有限公
司，先养鸡再养猪，一路走来，
祥欣是乡村振兴的见证者、参
与者和推动者。”严国祥介绍
道，“我们为中国的猪产业做出
了贡献，在国际上也树立起‘中
国好猪’的形象。”

高端定制“取长补短”

种源为“芯”，畜牧业发展
一定程度上是畜禽良种和基因
资源的竞争。2000年是上海祥
欣走向种源农业的元年。从一
开始，祥欣就引进了当时国内
最好的“大白”“杜洛克”和“长
白”3 个品种的纯种猪，并进行
组群选育。2002 年，又引进了
150头当时顶尖的好种猪。

“尽管中国拥有世界最大
的种猪基因库，但因缺乏科学、
系统性的选育与综合性的开发
利用，本土种猪不太适应中国
快速发展的市场需求。”祥欣育
种团队通过对比发现，国外种
猪6个月可以长到130公斤，瘦
肉率可达 65%以上。但进口种
猪在缺乏持续系统性选育的情
况下，很容易陷入“引种—退化
—再引种”的恶性循环，摆脱不
了对国外种猪的依赖。

面对这一状况，严国祥决
心向着高科技、高质量、高附加

值的种猪领域进军。2004 至
2005年间，企业通过引种建群，
拉开了“祥欣种猪”自主育种的
序幕。“在当时市、区农委的指
导下，我们组建了技术服务团
队和院士专家工作站，运用
BLUP 分析、分子育种等手段，
开展种猪育种的研究、应用。”

2013 年，为了进一步提高
种猪品质，严国祥亲自率领团
队赴美国选种，历经 1 个多月，
走遍全美著名的种猪场，查遍
了全美73个顶级种猪家族的谱
系，斥资2000余万元，让865头
美国顶级种猪“包机”来沪。“从
国外引入高端定制种猪，这是
上海规模最大的一次。”提起十
年前跨洋引种的经历，严国祥
记忆犹新，“不仅要引进来，更
要走出去。”

据悉，上海祥欣及时将科
研成果进行产业及标准转化，
围绕良种繁育的关键技术，贯
穿产业链条各个环节，完善标
准化技术与管理，形成以国家
标准、行业标准、地方标准为基
础，按照“有标采标、无标制标”
的原则，建设企业标准体系。

截至目前，上海祥欣已拥
有《种质创新与种公猪培育技
术》《猪精液的长期或超长期保
存技术》《健康养殖技术集成》
等 4 项核心技术标准。主持或
参与修订标准4项，其中国家标
准 1 项，地方标准 2 项，团体标
准1项。

科技赋能“行稳致远”

无臭味、省人工、智能化、
机械化是现代种猪繁育场发展
的方向。

宽敞明亮的场房，整洁清
爽的猪舍……万亩良田环抱下
的祥欣基地里，数万头优质仔
猪在天然的生态防护屏障内茁
壮成长。在整齐排列的单元格
里，膘肥体壮的仔猪正在进
食。通过现代物联网系统，技
术人员可以实时查看仔猪舍、
分娩舍、母猪舍等各类猪舍中

的动态画面。场房里，安装在
地板下的机器正在高效运作，
将猪舍里的粪便经过刮入专用
管道，排入配套建设的污水处
理工程项目中。“一头猪就是一
个小型有机化肥厂。”严国祥介
绍道，“我们通过利用微生物发
酵技术标准，将养殖粪污发酵
处理成有机肥，实现禽畜粪便
的肥料化、能源化资源利用，促
进农业循环发展。”

独一无二的身份 ID，精细
化的B超体检，“私人定制”的饮
食配比和智能信息数据的采
集、分析，是上海祥欣提升效率
的“芯片”。“基于自主知识产权
的数字管理平台，我们可以实
现全流程远程数字化管理。”严
国祥介绍道，“在不断提升数字
化水平的基础上，祥欣还在关
键技术上寻求突破。”

创新猪精冷冻生产保存方
式，建成先进的生猪冷冻精液
产业化基地；与中国科学院、上
海市农业科学院、上海交大、浙
江大学等在生物科学领域开展
合作，在全基因组育种、动物生
殖生理、种猪遗传评估等方面
进行深入研究……“随着基因
组测序等先进技术手段在国内
推广应用，在育种技术方面，国
外已经不存在压倒性优势。”经
过多年的实践，上海祥欣已建
成完善的杜洛克育种群，当前
存栏 1200 头杜洛克生产母猪、
20 个优秀公猪血统；建成了
4000头杜洛克全基因组选择参

考群，为种猪选育提供了强大
支撑；并率先实现对杜洛克肌
内脂肪（IMF）的测定与选育、精
液质量性状的测定选育；公司
年推广纯种母猪两万多头，种
公猪 5000 多头，高端种猪市场
占有率达到2%，在国内名列前
茅。

扩繁推广“串珠成链”

“打造具有自主知识产权
的华系种猪品牌，为解决国家
种业‘卡脖子’问题贡献力量，
是我们种源企业的使命。”严国
祥表示，种猪从核心场走向农
户，育种是核心，扩繁与推广是
关键，如何串珠成链实现育繁
推一体化是难点。“我们以上海
为种猪育种科研中心，在现有
体系基础上，计划在外地建设
更多的种公猪站和扩繁场，目
的是进一步扩大育繁推体系规
模，为重点突破及转化具有重
大发展前景的技术谋篇布局。”

2018 年，上海祥欣开始在
国内生猪主产区布局区域种公
猪站，以及以种猪扩繁场为纽
带的育繁推一体化体系，全面
发展种源生态链。建设期间，
上海祥欣组织技术人员驻地指
导养殖户，分发技术手册；建立
祥欣体系种公猪站、扩繁场、技
术服务站。同时，通过直播、公
众号、视频号以及信息推送等

“线上”方式，为养殖户提供相
关技术培训和问题解答。“祥欣

的技术人员指导区域养殖户使
用猪场管理软件和育种软件，
根据收集的数据，为养殖户提
供‘量身定做’技术服务，推广
全套标准化技术体系，帮助解
决种猪的饲养、猪场管理等各
方面问题。”严国祥说，“同时我
们也通过共享的信息数据提升
养猪业数字化管理水平，提高
生产经营效率。”目前，祥欣已
在国内布局扩繁场6家、种公猪
站20家，存栏种母猪10000头，
种公猪 3200 头，形成了行业里
具有鲜明特色的祥欣育繁推体
系。

2021 年，中央全面深化改
革委员会第二十次会议审议通
过了《种业振兴行动方案》，会
议强调必须把民族种业搞上
去，实现种业科技自立自强、种
源自主可控。农业农村部出台

《全 国 生 猪 遗 传 改 良 计 划
（2021—2035年）》，明确提出自
主创新能力大幅提升，核心种
源自给率保持在95%以上。“这
些政策，极大地推动了我们种
猪繁育工程的建设步伐。”严国
祥欣喜道。

如今，祥欣为全国半数以
上的国家生猪核心育种场提供
优质种猪及猪精资源。2022
年，祥欣共向市场销售推广优
质种猪6.6万头，带动养殖农户
4100 余家；育繁推体系产值达
13 亿元。据统计，每年有近
7000万头上市商品猪含有祥欣
种猪基因。

“养猪老大哥”一辈子只干一件事

严国祥

从迈出军营，到成为生猪产业链国家级龙

头企业掌舵人；从种猪领域的“门外汉”到种

猪培育的“行家里手”，严国祥用了整整20

年，一路走来，他和他所创办的“祥欣”品牌

是乡村振兴的见证者、参与者和推动者。

当你在城市的高楼中感觉
心飘飘的，不妨到乡村走走；当
你在职场感受到无比的压抑，
不妨到乡村走走。尤其在春天
的乡村，它一定会让你眼前一
亮，更会让你在勃勃生机中恢
复朝气与活力。

在振兴乡村的蓝图中，现
在的乡村，不仅仅是种养的乡
村，而是集农业、养殖、旅游于
一体的乡村，桃花节、油菜花节
的诞生，更给乡村带来不一样
的风景。你看，那一条条宽阔
的路通往乡村，既干净又宽
阔。一株株树在道路两旁，它
们是观赏的桂花树。桂花树中
间套栽的是樱桃李，此刻也正
绽放满树的花朵。

高高低低、错错落落的梯
田，是一田田的油菜花。它们
开得热烈、开得张扬、开得灿
烂。它们，恨不得把最美的华
年全部捧给春天，全部绽放给
游人，让你在它的艳丽中感受
春的热情、体会春的妖娆。金
黄中，偶尔会让你看到一片片

的绿海，那是正疯长的麦苗。
当微风吹拂，那波浪一浪赶一
浪，让你看到无尽的绿在田野
舒展生命的茂盛。

粉红的桃花，在田埂、在房
舍以绝代的风华艳压群芳。那
样的一层层、那样的一簇簇、那
样的一树树，让你惊叹它的艳
丽、它的妖娆、它的妩媚。看着
那花，你会不由自主地将脸贴
上去，想去和花媲美。而那游
春的人，看到那桃花，心早已陶
醉。他们不时地掏出手机，摆
着各种姿势，自拍着，要和花比
美。还有那山楂花，也分外漂
亮。那粉嫩的花朵，张开五个
小小的花瓣，盛开的、半开的、
含苞的。或上扬、或低垂，有了
嫩绿叶子的点缀，显得多姿多
彩，显得更加生机勃勃。

那是蔬菜基地吗？一排排
的大棚，里面的大伯大妈正在
忙碌着，他们有的在栽苗，有的
负责灌溉，有的负责采收成熟
的蔬菜。他们一边忙碌着，一
边说笑着。那笑，是对生活的
满足，是对现实的满意。仿佛
他们面对的不是菜苗或蔬菜，
而是最心爱的物品，能够带给

他们无尽的欢愉。
那又是什么？不是农人在

栽种玉米苗吗，动作那般娴
熟。他们有人用锄头一行行地
挖着窝，然后每窝放苗，最后小
心地一手扶苗，一手将土堆在
苗的周围，再用手压紧土。随
着他们不时地弯腰、不时地起
身，一行行的玉米苗在他们身
后稳稳地栽在地里。他们栽的
不仅是苗，更是他们的希望，是
他们对美好生活的期盼。有了
这些苗，如果风调雨顺，就可以
用它们来养猪崽或鸡鸭，或者
也可以拉到集市换取钞票。

当你走在乡村，你会深切
地感受到一份踏实、一份接地
气的从容。没有城市高楼林立
带来的逼仄，只有广阔的天地、
连绵的山峰，或是土地的辽阔；
没有机器或汽车的轰鸣，有的
是那一声声的鸟鸣、一声声的
犬吠。没有汽车排出的尾气，
却有混合的花香和泥土的清
香，让你神清气爽。看着各色
盛开的花、翠绿嫩黄的叶、潺潺
流动的溪水、池中游动的鱼儿，
你会怀念自己曾经拥有的乡村
生活。
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春满神州
“康镇杯”散文征文作品选登

醉美乡村
□刘桂华

跟我进城的木锨
□綦德周

每次走进车库，最先映入
眼帘的都是那张立在右侧有些
沧桑的木锨。

细细端详着这张榆木木
锨，屈指算来，从 1983 年春至
今已经跟我进城 40 年了。那
时，我在镇（公社）里任通讯报
道员。也是有机缘，县委报道
组正在全县招聘新闻干事，在
近百名竞争者中，我以名列前
茅的成绩被录用。

对我来说，这可是一件大
事。于是，在我来县城工作的
头天晚上父亲举办了一个家
宴，说是为我送行，并说，要送
我一件东西陪伴我。

第二天，我启程时，父亲从
南屋拿出一把崭新的木锨，对
我说：“带上吧，能用得到。”说
完，就帮我把这木锨捆绑在自
行车的外侧。我骑着车一路前
行，余暇瞅了瞅绑在自行车上
的木锨，幼小时那些情景又浮
现在脑海。

木锨，在农村主要用途是
晒粮、扬场，另一用途就是冬天
铲除积雪。记忆里，每逢冬天
下了雪，父亲就早早起床，拿出
木锨和大扫帚，先把自家院里
和大草垛周围清扫干净，然后，
又来到大门外用木锨把大街上
的积雪一锨锨铲除。到我上学
懂事了，父亲告诉我：“过日子
不能只扫门前雪，有能力的时
候应该把左邻右舍和公用的地
方多清扫一些。与人方便才能
与己方便。”这句话至今在耳边
时常回荡。

上小学后，那个冬天整整
下了一晚上的雪，西北风呼叫，
许多农家的街门都被大雪封
住。我到校后，老师组织同学
们清除校园积雪。等校园打扫
干净，趁着休息时间，我扛着自
家的木锨来到小学西邻一个五
保户老太太门前，她家也是大
雪封门。于是，我急匆匆地把
她家门前的积雪铲除。等我打
扫完，我瞅着她家那木棂窗上
那块小玻璃，晶莹的雪花镶嵌
在玻璃上，背后有个布满皱纹、
满头白发、但很慈祥的老太太
正向外张望，此时，我的心里满
是欣慰。后来，老师听老太太
言及此事，便在班里大张旗鼓
地表扬了我一番。

……
刚到县城时，单位在荷花

湾旁给我安排了一间单身宿
舍。一溜 6 间房，住着 4 户人
家，院的西南角有个共用厕
所。冬天，一场大雪悄然而
至。清晨，我早早起床，拿着父
亲给我的木锨，先是铲除了通
往厕所小路的厚雪，然后，又把
院里的雪堆积起来。邻居起床
后，都来赞扬我，我告诉他们：

“主要是我有个除雪的好家什
——木锨，铲雪方便。”

几年后，单位建了职工宿
舍楼，一个独院住着 48 户职
工。那年冬天大雪后，一大早
我便找出父亲做的那张木锨去
清除厚厚的积雪。这时，也有
几个同事拿着扫帚出来扫雪，
但雪太厚扫不动。我招呼着：

“老潘，你到我身后，我前边铲，
你在后面扫，咱俩做个搭档！”
清理完大院后，我们又把大院
西北角的锅炉房周边清理了一
遍。末了，老潘瞅着我手里的
木锨羡慕地说：“这木锨除雪就
是得劲，等有机会我也找人做
一张。”我笑着没说什么。春节
回家，我把此事告诉了父亲。
这件小事对父亲来说当然简
单。春节假期结束，我把一张
新木锨交给了老潘。再到年冬
天除雪，我和老潘手里都是拿
着木锨准时出现在除雪现场。

到了九十年代末，兴起了
购买经济适用房和商品房的热
潮。我在市区选购了一套近百
平方米的经济适用房。搬家那
天，特意把那张榆木木锨放在
车库一侧显著位置，即使没有
雪，看到这张木锨心里也温暖
踏实。

搬到新家的第一个冬天，
我站在高高楼层里看着雪花飘
舞，无叶的树上，绿化地带里，
楼后的小路上，转眼间就覆盖
了一层厚厚的积雪。我意识
到，该拿着那张木锨去清除积
雪了。来到楼下，我看到还是
被同一个楼道的郭老抢了先，
我赶紧把他扫的积雪用木锨一
锨锨铲到绿化带里的树丛里。
清除完楼前楼后的积雪，我仍
然觉得意犹未尽，好像少了点
什么。蓦然回首，通往远处那
一排垃圾桶的小径还没清理，
于是，自己赶紧拿着木锨舞动起
来。再之后，每逢除雪，我都是
第一时间把通往垃圾箱的小道
清理干净，倒垃圾的事可不小。

父亲辞世转眼快 10年了，
每逢看到那张木锨，总会想起
父亲的话：不要只扫门前雪。

万师傅的两个身份
□高明昌

约万师傅喝茶，要有耐心，
我每次打电话，他都接的，但后
面很少对话的，我再喂也没有
用，电话里传来的声音，要么是
一群人的问与答，要么是他一
个人的讲话。一切都告诉我，
此刻：他在看盆景，在上课，在
居民家中指导。后来碰着了万
师傅，我问他，你怎么只接电话
不说话？万师傅嗨嗨，你听到
了声音就知道我忙着，自然识
相不扰我了呀！

真绝，用这个办法，让人知
难而退，我笑笑。

我不怪万师傅的，万师傅
退休后多年，没有一天闲散在
家。有一次，我朋友要我请万
师傅去看看他家的盆景，说是
买来的盆景枯萎了。万师傅不
愿意到人家屋里，怕留饭，但到
人家屋里看盆景却是十分乐意
的。我要接他，他说不用，发个
定位即可，他喜欢骑电瓶车，说
没有压迫感，此路不通走另路，
电瓶车可以穿街走巷，无所阻
拦。

我留心了几十次，万师傅
到居民家的第一件事情，是接
香烟，给茶是摆手的，除此就是
直奔盆景处，我观察了一下，他
在盆景四周兜圈子看树需要三
分钟，边看边用手翻动树叶，翻
动泥土，三分钟；用鼻子嗅泥
土，需要一分钟；自己动手整
枝、浇水等五分钟。然后会对
主人说，你过来，听我说些注意
事项，大概需要十分钟。这段
时间里的讲话，也是有特点的，
说养护道理一二三，说养护技
术五六七，说完就给电话号码，
并叮嘱随时来电，有问必答。

我看着，就说万师傅像个
医生。他说，其实就是医生。
医生看人，看病；我做医生，看
树，也看病。差不多的。万师
傅说，今天是出诊，平时是坐
诊，坐诊是常态，坐诊最多的一
次，是连续一周，“接诊”100 多
人次。万师傅翻翻本子，最近
三年来，为周边居民无偿服务，
看好了各类盆景约 500 多盆。
他问我，这师傅做得如何？

了不起，我翘大拇指给他
看，他甩手，且笑笑。

万师傅的另一个雅号是老
师。

这也是万师傅预想不到的
事情，因为看盆景出了名，当地
不少机关、社区街道、居委会，
也邀请他前往指导公共绿化和
花卉培植等工作。2020 年 10
月他被奉贤区聘为首批社区园
艺师。万师傅开心，说是事情
弄大了，怎么办？

弄大？指什么？有一次，
他突然来电说，我约你喝茶，地
点是花之林。我问他为什么要
请我？他说，你的那个手提电
脑拿好，到时候就明白了。

原来是备课。万师傅说，
你是老师出身，又是名师，又是
作家，肯定讲过无数的课，他连
珠炮似得表扬我，让我感觉自
己很智慧、很神勇，但还没有开
心完，他就开口了，我是请你来
教我备课，做几只PPT的。

我 知 道 事 出 反 常 必 有
“妖”。但既然来了，就得教。
说到做PPT，这里还有个插曲，
我做了很多，但速度跟不上他
上课的节奏。有一次，居然带
了一个少妇一起喝茶，他见我
有些惊讶，就对我说，我觉得你
手指头太粗，手提键盘太小，请
她来，你做教官，她做生活。最
后告诉我，少妇是他嫡亲的外
甥。我笑笑，自己人。

为了能够顺利地上好每节
课，万新平给自己制定了“三认
真”的严格要求：认真备好每节
课，认真讲好每节课，认真做好
课后反思。2022 年 8 月到 2023
年 9 月，万师傅讲课 100 多场，
真正地成了老师，只是大人们
的老师。我问他累不累，他说，
人又不是铁打的，当然累的，但
大家现在叫他万老师了。他
说，对于他，这老师的称号也是
动力。

今年 7 月万师傅被奉贤区
林长制办公室特聘为“民间林
长”。7 月11 日，万师傅的工作
室在南桥镇悦丰新苑生活驿站
正式成立，前来参观、交流、求
教的盆景艺术爱好者纷沓而
至。万老师真正进入了脚不着
地的时期了，现在喝茶真的难
约了。

我这两天想，万师傅再做
下去，估计还有第三个称号，比
如教授。

小镇印象
□石路

远远走来，并未见着开的什么

花

然而，特有的馨香已渗进鼻孔

在周身蔓延、缓缓伸展

此刻，灵魂仿佛亦已呼出芳气

在大地吟唱，而后升腾

这是自然的化身，没有焦躁，

更没撺掇

一切在风中自由空灵飘荡

如鸟儿与陌生人点头，哼着曲儿

生命显得笃定，无忧地唱响绿

色

我情不自禁地拉长了脚步

走进梦境，去探究竟

跟着，整个身子也有点飘飘然

说你是仙境，花却在后头

说你是桃源，总听不见春的嘶

吼


