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□记者 欧阳蕾昵

作为一种新型销售模式，“直播
带货”一度成为热词。在浩浩荡荡
的直播“带货大军”中，有一个群体
格外引人注意：他们爱农业、有知
识、懂技术，他们把手机当作“新农
具”、直播看作“新农活”，通过网络
平台积极推广家乡的特色农产品，
他们中有很大一部分是返乡创业的
新农人。

在线上，崇明绿华镇桔香园“掌
门人”陆慧慧有个接地气的名字
——“梨子姐姐”。作为一名回乡创
业的“80后”新农人，陆慧慧紧跟时
代步伐，做主播、拍短视频，积极拓
展农产品营销新渠道；她不“靠天吃
饭”、不等客上门，而是主动出击寻
找商机，不遗余力地推广家乡的农
产品。去年首届上海青年农场主直
播带货大赛上，陆慧慧所在的“崇明
三宝队”大放异彩，“梨子姐姐”代言
的翠冠梨等特色产品的订单源源不
断飞来，销售额创出新高，陆慧慧由

此获得“直播达人”称号。“过去，我
们以农业生产技术和管理技能见
长，如今，必须用新技能为自己加
持。”转变思路是为了更好的销售战
绩，陆慧慧深谙此道。

陆慧慧出生于崇明绿华镇绿港
村。2010年，已在崇明亚通公司担
任兴信号客运主任的她并不甘心于
朝九晚五的稳定工作，以申请买断
的方式，走上了一条返乡创业之
路。陆慧慧回到绿港村，先后创办
桔香园农庄和桔苑农家乐专业合作
社，一方面将崇明绿色农产品送出
岛，实现从田间直供餐桌；另一方
面，用不同渠道将客户请进岛，享受
休闲农业乐趣的同时，再把农产品
带走。十一年来，桔香园从提供简
单的农家餐，升级为可住宿、可采
摘、可进行乡野拓展活动的乡村旅
游休闲度假地。随着配套设施和服
务不断升级，桔香园这座乡村乐园
带动了一批热爱农业的年轻人回乡
创业。

“原来，农庄的住宿餐饮是我们

的主营业务，约占总收入七八成。
去年春节前夕，由于疫情的缘故，大
量住宿订单被迫取消，农庄生意直
线下滑。”面对突如其来的变化，陆
慧慧没有坐以待毙，她主动给老客
户发消息，得到答复是：“新鲜地产
农产品在市区很有市场。”陆慧慧
决定采取点对点配送的方式，直接
把农产品送到市民餐桌。朋友圈
里，“桔香园直送农产品”的消息
传开，部分定点直销企事业单位通
过微信群接龙，汇总员工采购需
求，由农庄安排快递直接送上门。

“我们卖的不是提前设计好的套
餐，而是让消费者选择喜欢的品类
自由搭配。新鲜屠宰的白山羊、芳
香馥郁的崇明水仙、膏肥肉鲜的崇
明清水蟹、醇厚浓香的老白酒，客
户需要什么，我们就提供什么。”
去年疫情严重的时候，陆慧慧还主
动向合作多年的医院客户伸出援手
——为出征武汉的上百名医务人员
家属每周免费送菜。此后，陆续有
医院职工以个人名义来加她微信，

口碑建立起来了，订单越来越多，陆
慧慧的手机里一下子增加了上千位
个人客户。

“去年至今，业务量不但没有减
少反而有一定程度的增加。”而且，
除了中心城区的4家崇明农产品直
营店外，“网上配送到个体客户”成
了陆慧慧新的业务增长点。对于疫
情常态化的大背景，陆慧慧坦言，

“最难的日子我们撑下来了，没辞退
一个工人，没拖欠一分钱工资，今后
一定会越来越好。”

从线下老客户到线上新客户，
客户的维护工作从来都是陆慧慧眼

中的头等大事。“大家对崇明绿色农
产品有很高的认可度，这是我们继
续努力的原动力。”多年来，陆慧慧
不忘回报社会，热心公益的她是崇
明区妇联兼职副主席、崇明区农村
女带头人联谊会秘书长，每年带动
许多周边农户实现就业。去年，合
作社积极履行残疾人就业基地义
务，新招收的三名工作人员被安排
在蔬菜包装线上工作，实现了个人
价值。陆慧慧告诉记者，她希望能
带动更多青年人一起直播带货、一
起创业。“有了年轻人的加盟，乡村
就有了希望。”

陆慧慧：主动求变，为乡村注入青春创造力

【返乡档案】陆慧慧，1980年生人，2010年创办桔香园农庄和

桔苑农家乐合作社，现任上海市桔苑农家乐专业合作社理事长。曾获

上海市巾帼建功标兵、崇明区“新型职业农民标兵”、第三届上海市农村

创业创新大赛一等奖、2020年最美崇明人等荣誉。基地先后荣获全国

金牌农家乐、全国巾帼示范农家乐、上海市扶残涉农经济组织、崇明区

级示范合作社、崇明十佳农家乐等荣誉称号。

【创业感悟】“这里是我最亲爱的家乡，乡村需要我们、

村民需要我们来点燃新的希望。时代瞬息万变，唯有主动迎接

变化，我们不能等。”

□记者 尹寅

“80后”的王印，毕业于解放军
炮兵学院，他先后尝试了多个职业
身份，自担任上海太来果蔬专业合
作社理事长的这些年，让老百姓真
正吃上放心菜成为他锲而不舍的追
求。

2017年，王印从销售后方转移
到种植前端，成为合作社理事长。
转型不是易事，2017年来到合作社
时，由于460余亩土地都是分包给
各个外来蔬菜种植户，且品类众多，
王印坦言，脏乱差的场景至今回想
起来还是触目惊心。就从那一刻
起，王印对合作社开始了一场彻底
的洗牌，收回所有外包的土地，调研
市场消费群体，舍弃多品类种植，培
养一批种植能手……“边学习，边实
践，边总结，这些年，我们聚焦小品
类、规模化种植，让合作社尝到了科
学种植的甜头。”

记者在合作社基地看到，700余
亩土地主要种植了广东菜心和蓬
蒿，零星种植了一些米苋和鸡毛
菜。“小品类、规模化种植带来了很
多好处，一是，种植户由最初的150
人精简到现在的30人，留下的都是
一些种植能手；二是进一步解决了

市场流通环节中不能标准化常年供
货的销售难题。”王印说。

据悉，正是由于单品种种植成
功模式，2019年，合作社和盒马鲜
生签订了独家经营蓬蒿菜的协议，
合作社不但有定价权，还参与了盒
马鲜生在蓬蒿菜这个单品上的标准
制定。

围绕一棵菜，构建一二三产完
整产业链，一直是王印所追求的目
标。

从创立合作社的第一天起，王
印就决定构建从一产到三产的经营
链。“从蔬菜种植到净菜加工再到仓
储配送，这些年，我们始终围绕‘一
棵菜’，致力于将一二三产业相融
合，并逐渐做大做强。”王印说。

虽然王印有着十余年农产品市
场管理的经历，掌握了一批市场销
售渠道，可王印并不满足于传统合
作社的这种产销模式，努力在提高
农产品附加值上走好科技兴农道
路。

合作社现拥有300平方米的净
菜包装车间、500平方米常温仓库、
300平方米冷藏冷冻库及各类型配
送车辆30多台，满足了大型超市、
政府机关、企业的农副产品配送需
求，年配送量达12000余吨，致力于

打造出从种子到筷子，从田头到餐
桌的绿色、安心、健康的农副产品产
业链，实现从田头直达餐桌的目
标。据悉，2021年年底，合作社将
新建3000平方米车间，从而进一步
扩大净菜加工规模。

加工和配送为合作社带来了一
定的利润回报，王印则把利润的大
部分又反哺到了种植环节，2018年
基地成功通过市级标准园认定，
2019年菜心、米苋两个主打产品通
过绿色认证。高品质的绿色产品赢
得了海底捞、胖哥俩、盒马机器人餐
厅、叮咚买菜、盒马鲜生等商家和电
商平台的青睐。

围绕“抱团”致富，壮大村民的
“钱袋子”是王印始终坚持的一个理
念。

“每天工作8小时，合作社免费
提供午饭、晚饭，算上加班，每月可
领取工资5000多元，春节前的那个
月，我还拿到了6000多元，想想真是
开心啊。”村民刘阿姨在净菜车间
一边清洗一边乐呵呵地说。今年65
岁的刘阿姨，就居住在合作社所在
的青浦区太来村，这些年，刘阿姨每
天到净菜车间工作，主要负责择菜
和清洗，“相比年轻时在田地里干农
活，现在车间工作真是省力了不少，

关键是，每月收入都有保障。”据悉，
合作社共吸引了50余名像刘阿姨
这样的附近村民到基地打工，分别
从事蔬菜采摘、清洗、切割、分拣、包
装、配送、运输等工作。

这些年，合作社采用“合作社+
基地+农户”的产业化经营模式，改
变农民“单兵作战”，让大批传统农
民向新型“产业”农民华丽转身，不
但壮大了农户的“钱袋子”，还解决
了本村村民就近就业问题，走出了

一条适合乡村发展的产业振兴之
路。

走在宽阔的蔬菜基地，一座座
大棚错落有致，一畦畦蔬菜长势喜
人，采摘工人穿梭其间。对于未来，
王印已经有了初步设想与规划，比
如在净菜加工方面，从现有初级农
产品加工向深加工延伸，进一步将
农业与教育、乡村旅游相结合，通过
建设田间学校、采摘体验等项目，让
更多市民体验农耕的乐趣。

王印：小品类、规模化，用心种好“一棵菜”

【创业感悟】“从一个人，到带动一批人，只有引领广大

农民加入合作社‘抱团’致富，才能最终实现企业的社会价值。”

【返乡档案】王印，2010年返乡，现任上海太来果

蔬专业合作社理事长。合作社先后通过了ISO9001质量

管理体系认证、上海市级标准园认定、菜心和米苋通过绿

色认证，荣获了2020年上海绿色生产优质地产叶菜品鉴

会最佳品质奖（米苋）。

□记者 贾佳

2018年，准备回松江新浜乡村
时，“90后”何杨阳与周围的同学并
没有太多不同，从云南师范大学本
科毕业，在一家科技公司工作过两
年。可回乡之后，他的人生像是走
上了一条航道，被引着，也被自己推
着，在无人机与农业交叉的圈子里，
成了一名不大不小的“带头人”。

3年多来，这位在同村家庭农场
主眼里“还很年轻”的带头人，做了
几件并不多见的尝试：在合作社成
立了无人机飞手植保队，累计为周
边农田提供无人机植保服务4万余
亩次；与新浜成校合作，开展无人机
植保培训，培训出了40多名无人机

“飞手”，“飞手”服务为农民开拓了
新的增收渠道；为全镇提供机械化
插秧服务，对杂草稻防控收效明显；
合作社把“松江大米”种子送上了太
空作“航天育种”，与松江水稻研究
所合作进行返地培育；带着“土是
宝”品牌米亮相第二届中国国际进
口博览会。去年，合作社还与中国
农业科学院、自然资源部、中国移动
等相关部门一同针对农业技术、农
业装备以及农业管理等领域开展数

字化建设探索。
很明确，这位“90后”带头人是

带着创新来的。2018年6月，何杨
阳回乡。在新浜镇林建村，他组织
成立上海土是宝农业专业合作社
时，一座无人机应用实训基地也同
步在这里落地。那时，无人机在农
业上的应用正在起步阶段，何杨阳
有这样的初衷：借助无人机优势，让
田间植保、施肥变得精准、高效、省
力，以科技种出生态绿色水稻来，就
能有效减少农业种植药、肥过量导
致的面源污染了。

2018 年，是转折年，也是起步
年。准确地说，是他探索如何把这
些“设想”变成现实的开始。因为家
族和毕业后工作经历的缘故，此前，
何杨阳对“无人机”的关注比较多；
可虽从小在农村长大，但对怎么种
田却真没什么概念。看准了“科技
农业”方向的何杨阳，得从“水稻是
怎么长出来”的学起。

合作社自营种植有570亩水稻
田。对何杨阳来说，好好学种田，不
是为了按部就班把水稻种好，而是
为了突破。从哪里突破？“精准度。”
何杨阳说。

比方，一台植保无人机如今每

小时作业面积可达80亩左右，是人
工作业效率的40倍，喷洒效果也比
传统好得多。因为成本划算，越来
越多家庭农场主看到了应用潜力，
前来“购买”服务。可是，无人机参
与种田，不是一件只会操作机器就
行的事。“像药与水、肥与水的配比，
这个精准度关系到产量，关系到成
本节约程度，也关系到水稻的健康
程度。”何杨阳说，近两年，他的田块
一直以做实验的思路来种。用不同
方式有机肥作土壤改良，再与无人
机的喷洒次数和“药肥比”相匹配，
一季稻种下来，对产出情况做测算，

“目的是希望得到一个更优数据，从
而形成更精准的服务标准。”

再比方，无人机不仅可以进行
农技植保，还可以实现对农业规划、
农情资源的梳理和巡查。通过数据
获取，可以准确记录水稻生长过
程。而这些实时监控，为种稻做更
多分析研判，提供了第一手数字化
材料。

要掌握最新情况，摸索不同的
标准和方案，何杨阳得埋头在田里
干。“当无人机比农民还‘懂’农业的
时候，农民就不必再那么辛苦了，但
种出的大米一定好。”何杨阳设想如

此。
可无人机对他来说，又更像是

个载体，承载着他对未来农业的理
解和规划。“一方面，我们需要不断
尝试和改良，让设施技术与农业技
术不断融合，从经验中提炼出更科
学的标准；另一方面，土壤和稻种是
种好大米的关键。”近两年，何杨阳
的试验田尝试与中国中医农业产业
联盟合作，采用中医理念改良土壤
的办法调节种植区微生态环境，引
入中草药制剂进入稻谷浸种、播种

的过程。他的大米品牌“土是宝”，
也以生态种植的理念亮相了“进博
会”。

把稻种送入太空，又是另一种
尝试。去年6月，1000粒的“松江大
米”种子送入太空，经过3天“航天
游”回来，有可能发生怎么样的变
异？何杨阳交给松江水稻研究所的
种子，目前，已在南繁基地育出了第
一茬。“初步预判，会带来更高的产
量。”一个接一个“试验”，让他对未
来农业所带来的可能性满怀期待。

何杨阳：创新赋能，在“突破”中探索农业的更多可能

【返乡档案】何杨阳，2018年6月返乡。上海土是宝农民专业

合作社理事长，松江区青联常委。该合作社联合上海中航欣盛航空技

术有限公司在新浜成立华东地区首个无人机农业应用场景实训

基地；经国家航天部门将“松江大米”种子送入太空，与松江水稻

研究所合作进行返地培育；与新浜成校共同成立“蓝色新

浜”学习点，开展无人机“植保飞手”农民培训；“土是宝”

品牌大米参加第二届中国国际进口博览会。

□记者 曹佳慧

正值草莓上市季节，走进位于
金山区亭林镇的成英果蔬种植专业
合作社，远远就能闻到草莓的香甜
气息。负责人盛成和工人们一起，
将成熟的草莓摘下再进行分装打
包。

这是他返乡创业的第九个年
头，基地从最初的5亩发展至今天
的87亩。一路“升级打怪”，经历了
亏损、欠债、卖不掉，他的坚持不懈
终于换来今天不俗的成绩。种植到
销售的各个环节他早已驾轻就熟，
不过，他仍在创业的路上“乘风破
浪”。

满满一盆鲜红欲滴的草莓，盛
成仔细挑选、小心拿起。“明天是元
宵节，基地里的草莓都要拿到市区
的销售点去卖。”盛成告诉记者，五
年前，他就在八万人体育场世纪联
华超市门口租下一个销售柜台。每
年草莓季，他每天都带着新鲜采摘
的草莓来到柜台销售。五年来，他

的“鑫品美”草莓品质优良，“圈粉”
无数，为他积累了一批忠实客户，他
的销售点也扩大至普陀区中环百联
店。

今年盛成不能像往年一样每天
往返于金山和市区，只能在周末和
节假日按时“报到”。去年底，金山
区农业技术推广中心、区农业科技
教育信息中心、区农联会联合24家
草莓种植合作社，组建了“金山鑫品
美草莓产业联盟”，拓宽销售渠道，
带领农户统一发展。“85后”盛成作
为联盟中最年轻的成员，不仅联系
开发了“鑫品美商城”小程序，还承
担起了销售拓展和维护工作。每天
下午3点，他要做一项特殊的新任
务，那就是操作线上商城订单的分
发、流转和记账等，将草莓线上销售
的订单共享给“金山鑫品美草莓产
业联盟”的种植户……

去年是很多农业人的至暗时
刻，原本成熟稳定的销售渠道被疫
情阻断。一批传统农户不得不向线
上销售转型。也是在这样的契机

下，催生了联盟的成立，并将销售重
心转向网络。联盟成立以来，小程
序商城已累计有几千单的销售成
绩。盛成变得更加忙碌，每天来自
联盟的线上订单就有七八十单，采
摘草莓、挑选草莓、打包草莓就成了
他每天必不可少的任务。“我们的草
莓被圈内认可，线上订单的增加，也
让我们更有信心。”

盛成是土生土长的金山人，
2009 年农校毕业后就报名参加了

“三支一扶”服务工作，不久就被安
排到吕巷圣泉葡萄种植专业合作
社，边学习边工作，慢慢积累了农业
种植知识，也逐渐明确了自己的“做
农业”的决心。2011年下半年，他
在家乡亭林镇流转了5亩地，开始
了自己的创业之旅。

“前三年一直在亏本，几乎每年
都要解决一个问题，外债也欠了几
十万。”回想起创业初期的艰难，盛
成无奈地笑道，“刚开始很苦很艰
难，但想着总会解决，还有机会。”

产量低、死苗、病虫害、没有销

路……困难重重，就静下心来一个
个解决。凭着一股韧劲和拼劲，他
总结经验教训，重点从种植的各个
小细节着手，把技术研究的更加透
彻，销售上明确转型零售的目标，

“第三年，我终于咸鱼翻身，旧账还
清，开始盈利，日子才开始好过起
来。”

如今，盛成在圈内已是小有名
气。从种植到销售，合作社里里外
外的大小事务，他都亲力亲为。原
先学习过电脑设计的他，连合作社
所有农产品的宣传广告制作全都自

己搞定。
能干、肯拼，他仍在不断进行自

我提升。这两年他通过了种植业中
级农艺师的职称认定，拿到了收割
机、拖拉机驾照，并自己购置拖拉
机。经过几年的摸索，他在农机操
作方面也是驾轻就熟，今年又报名
了学习操控无人机。

创新创业的道路没有尽头。盛
成相信，“经历了时间和失败，两者
不能缺一，才能成为最强王者。”创
业至今，伴随着不曾熄灭的热情，他
对农业的“野心”也在肆意生长。

盛成：创业热情不灭，发展野心勃勃

【创业感悟】“经历了时间和失败，两者不能缺一，才能

成为最强王者。”

【返乡档案】盛成，亭林镇亭北村人，金山本土的“85后”新型职

业农民。2009年从松江农校毕业，2011年创立成英果蔬种植专业合作

社。如今已是小有名气的一方种植能手、销售大户。现在合作社总面

积是87亩，主要种植草莓、亭林雪瓜、金山小皇冠西瓜。

【创业感悟】“绿色科技赋能农业发展。”


