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□记者 贾佳 通讯员 牛立超

2019年 6月11日，舒悦清楚
地记得这个日子，那天上午他作为
松江选派的15名驻村指导员中的
一员，来到得胜村，开始了为期20
个月的驻村生活。“两眼一抹黑，
出生在城里，长这么大从来没有在
农村待过。”尽管当时舒悦已经是
城投集团下属城乾公司副总经理，
但是对于农村生活的体验还是一片
空白。接待他的得胜村党支部书记
李青也很忐忑：“我自己上任也没
多久，就怕怠慢了他。”20 个月
后，舒悦习惯了说“我们得胜
村”，把自己当成了村里的一员，
乡亲们常常念叨这位城里来的小伙
子：“他来之后，村里的变化真
大。”

“新兵”来了，问题解决了

两个“新兵”，很快成为互相
促进、共同进步的“战友”。“老
伯，现在生活有啥问题吗？看看我
们能做些什么。”舒悦与李青还有
其他几名村干部一同，逐一走访、
逐户倾听，将村民反映的问题一一
记录下来。村里的路坑坑洼洼、绿
化太少、活动空间不够、大米愁销
路……舒悦归纳了一下，大致分为
农村产业扶持、基础设施提升、作
业设备升级、园林景观打造几大
类，都是村民们的急难愁盼问题。

问题理清了，“靶点”找到
了，如何精准施策呢？舒悦反复强
调，自己扮演的是沟通桥梁的角
色，解决问题还是离不开自己背后
组织的合力推进。城投集团党委和
车墩镇党委主动跨前、积极对接，

“2+8+X”得胜村综合帮扶项目很

快搭建完成，两个党委带领八个基
层党组织，并引入社会帮扶资源共
同助力得胜村的振兴与发展。

村民们欣喜地发现，之前反映
的问题正在逐个得到解决：2019
年10月，两户家庭农场主反映的
增产不增收、丰产不丰收问题得到
了解决，舒悦搭建起中国银行上海
松江支行与得胜村的共建对口帮
扶，让农场主对接到企业食堂和职
工超市这两大平台，一年销售大米
6500公斤，并做到兜底保障，让粮
食年年都不愁卖；2019年11月，
城投集团下属的净达公司给村里捐
来了5辆电动垃圾收集车，村民告
别了用手推车运输垃圾的历史；城
投集团下属的凯达公司还在村老年
活动室东侧修了一条长320米的便
道，并给村里的潘泾路铺上了柏
油，新增了5处停车场地；城投集
团下属凯盛公司对得胜村进行绿化
升级，让荒地也焕发绿意，让村民
在家门口就能享受到生态景观。

随着帮扶项目不断往深里走、
往实里走，帮扶的举措更有针对
性，对突发问题、紧迫问题的应对
性和应变性也更加得到增强。去年
春季，面对突如其来的新冠肺炎疫
情，舒悦与结对共建单位积极联
动，寻找可用渠道，将路障、测温
枪、酒精棉等第一时间运到村里，
保障了防疫需求；夏季，应对汛期
到来，对防汛水闸进行维修更新，
预防雨水倒灌，排除了防汛安全隐
患，同时在处置违法用地、焚烧秸
秆这些之前完全靠“人防”的问题
用上了高科技，引入无人机进行巡
逻；秋季，人口普查开始，不足
10名工作人员却要登记本地与外
来共6000多名人员的信息，舒悦协

调为村里装上了户外LED显示屏，
添置了多台电脑和打印复印设备，
帮助宣传、落实普查工作，现在
LED大屏还用来普及预防电信诈骗
知识、发布疫情防控要求，一屏多
用；冬季，在原有老年人帮浴项目
的基础上，增加了理发、测血压甚
至磨剪刀等项目，让排队等候洗浴
的老人可一站式解决很多事。

驻村生活“结束”后，
改变还在继续

看上去一切都顺风顺水，其中
的难处和挑战，舒悦自己知道。他
告诉记者：“农村工作最大的特点
就是没有定式，需要自己形成一套
灵活应变的方法，其中最关键的是
学会共情和换位思考。”提及得胜
村渔业大队人居环境改造的那场

“硬仗”，舒悦印象深刻。这个大队
历代以打鱼为生，集中居住人口密
度非常大，每家的面积只有20多
个平方米，附近配套又比较落后，
村民们见空就乱堆放各种杂物，让
整个大队看上去乱糟糟的，该大队
也成了整个村子人居环境急需改造
的“重灾区”。当地的村民已经习
惯了这样的生活方式，对于整治，
起初他们非常排斥。

“我们去谈的时候，常常是一
群人就围上来了，大家七嘴八舌

的，人越聚越多，心理压力可想而
知。”舒悦却主动要求加入到说服
的队伍中，从党员入手找到突破
口，整治改造循序渐进展开，让村
民看到了实实在在的变化，再让村
民自愿要求整治改造。“那一天，
终于做通了他们的工作，挖机一排
排从身边开过。”这个画面一直定
格在舒悦的脑海里。

20个月的驻村生活，转眼进入
尾声。“是否会担心人走了，帮扶
的项目也是随之中断？”对于这个
问题，舒悦并没有多大的顾虑，

“2+8+X”得胜村综合帮扶项目的
运作机制将持续发挥作用，驻村期
间共建单位派出专业人员驻村实地
办公，对年轻党员干部进行一对
一、点对点、人带人的专业能力传
帮带提升，结合帮扶项目培养年轻
干部的小微工程管理能力，组织建
立了得胜村“8090党员第二项目经
理”队伍，村里一批年轻的干部成
长了起来，为乡村有效治理提供重
要抓手，这是比“输血”更难、更
重要的“造血”，在舒悦的心里始
终牵挂的是得胜村村民群众今后的
乡村振兴之路。

“在农村工作是我人生一段刻
骨铭心的经历，只有扎根泥土，才
能更懂农民，更热爱脚下这片土
地。”舒悦骄傲地说。
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从200条祝福语筛选出72件作品印制成祝福宣传板面，并配以照片，生动形象的祝福给留沪过年住户一个倍感温馨的特殊的春

节。小区物业张经理说,无论是小区里的中外籍居民，还是社区里的来访亲友、志愿者、物业保安保洁、社工干部或快递小哥等，每

每看到这些感人的祝福语，都感到非常的温暖。

浦东地名里的“沔沔之水 弥弥之情”

□通讯员 汪正刚

沔，即水流满满。横，即东西横
贯。横沔（现属康桥镇横沔社区），
浦东新区中部地名。

她是水乡泽国，东海与长江口、
钱塘江口之间的冲积平原。故水量
充沛，河道纵横，经年不绝，特别是
南北向的横沔港串起了十余条一定
规模的东西向水道。旧时的横沔老
镇就坐落于横沔港的东西两岸。

弥，即情感满满。而我对横沔
的情感如同横沔的水一样，也是满
满的。自幼就得知有关横沔的歇后
语、俗语、喻语之道。我人生有65
年与横沔结下了深深的情谊，永铭
心间。

浦东煮盐之始
有一个问题，在我的心中憋了

整整39年之久。1982年，我调至川
沙县孙桥乡(现浦东新区张江镇孙
桥社区)广播站工作，当时知道韩荡
大队有烧盐生产队。对历史较感兴
趣的我感觉这里应该有古代的盐
场，可询问当地农民都无法正确回
答“什么时候开始烧盐的”。因为当
时孙桥乡境内有三灶浜、四灶浜，这
都是煮盐之地、运盐之水道；唯独没
有一灶浜、二灶浜。当时的南汇县
(现浦东新区)境内有南一灶至南八
灶港和北一灶港至北八灶港。横沔
地区除了有盐(现为沿)船港，还有五
灶港和小五灶港。为何当时的川沙
县没有一灶浜、二灶浜？

是不是孙桥地区的煮盐灶规模
不大，还是不属于当时的下沙盐署
管辖；或者是因受长江口冲积影响
较大，海水涨潮中的含盐量减少而
停止烧盐。

在我退休以后，特别是在2020
年和2021年初，我对这个问题的探
究兴趣倍增。用断断续续三个月时
间，终于在韩荡村的南曹家宅和康
桥镇横沔社区汤巷村曹家宅弄清楚
这烧盐曹家宅的由来。

原来汤巷村曹家宅和韩荡村南
曹家宅是真正的烧盐曹家宅（在
1958年前，孙桥乡和横沔乡同属南
汇县，1959年以沈家漕为界分为两
县），而韩荡村现在的烧盐曹家宅只
是南曹家宅的分支，不过当时也在
盐场之内。二十世纪九十年代末，汤
巷村曹家宅在全面新建村内地下排
水管道时，还挖到了古代煮盐盐灶。

最近拜读《横沔镇志(方志出版
社，2006年 4月第1版)》时，在第9
页的记载是：“五代十国，后梁开平
元年(907年)，吴越王钱镠鼓励煮制
海盐，境内兴建盐场。”又，“宋（应为

‘南宋’，笔者注），乾道八年(1172
年），因海岸东移，横沔地区不再以
盐业为主，改以种植业为主。”这证
实了是海滩东移导致横沔地区不再
煮盐。这一说法，也彻底推翻了“明
建文年间，山东曹氏在此（张江镇烧
盐曹家宅）定居烧盐，故称‘烧盐曹
家宅’”的说法，因在建文年间的370
多年前韩荡村境内已经没有盐场

了；80多年前，下沙盐署也迁至新场
了。有可能当时曹氏迁到此处时，
旧盐灶还存在，故称“烧盐曹家宅”。

横沔之宝
现在的康桥镇农村地区均在横

沔社区，虽然耕田几无，但村宅仍
有。历史上的横沔镇因水路交通十
分便捷，横沔港相交十余条水系，其
又处于南汇、川沙两县交界之外，因
而横沔港中大小船只首尾相接，码
头上更是热闹非凡。

我年轻时曾在船上工作过八
年，从八吨载重量的水泥船到十八
吨载重量的木船，也曾数十次在镇
北的万丰面粉厂停靠装卸，载去了
小麦，载回面粉和麸皮去其他集镇
的粮站。镇上装卸货就比较少，因
为当时分属两个县。

汤家巷的水蜜桃是一宝，真叫
“皮薄肉厚汁多甜蜜”，用麦管一触
即破，用麦管可将蜜汁全部吸完。
我吃汤家巷水蜜桃全靠老婆的福。
1968年与她谈恋爱时，就听到她家
的侄女说“吃桃子末，阿奶（即我老
婆的舅母）个（的）桃子真好吃”。那
时春天去，桃花盛开鲜艳无比，穿行
于桃园，地埂上有不少的马兰头可
挑，桃树下有碧绿生清的四月慢青
菜。到7月底8月初去，那就是品尝
桃子了，当然现场吃的是熟透了的，
带回家的则只能摆放一二天。

文化底蕴深厚
横沔周边的集镇有“旗杆跌倒

——横沔(眯)”的歇后语，眯为浦东
方言，即睡觉。开始不知何因，后来
在编写《唐镇史韵》时，得知唐镇有
位贤人龚晓江逝世后，由他的学生
出钱为他塑了金身供奉在横沔有个
叫小高峰地方的一座庙里，于是寻
觅而去。原来这小高峰是块汆地
（北方称垛地），它的三边有水道，一
是南北向的横沔港似旗杆，二是与
横沔港相交由东南向西北的摇纱
港，三是与横沔港相交向西的沿(盐)
船港，摇纱港和沿船港在小高峰西
交汇，就成了倒在地上的一面三角
形旗帜，这是“旗杆跌倒——横沔”
的由来。

那时去看小高峰只剩下一个平
米的面积，据当地人(人南村第九村
民小组)说，小高峰东北对岸原来是
有一座“崔使君庙”，是纪念明代右
副都御史崔恭（河北省邢台广宗县
人）将曹家沟(都台浦，亦是唐镇的
母亲河）从东沟开挖通向新场（连接
部分向东折向的横沔港）的丰功伟
绩，并立碑以祀永久。后来也有地
方名人贤达供于庙中，而香炉设在
两平米的石块铺成的小高峰上，方
便船民上小高峰烧香，文革时“崔使
君庙”被毁。我去后没几个月小高
峰因整治沿船港也没了。

横沔既以水为满，则桥梁众
多。在我的心目中，张胜桥是横沔
较为有名气的，它是跨盐船港的一
座三孔石桥，气势宏伟，站在桥面极
目远眺好似周浦和横沔就在眼前；
我们行船到此，就要落下帆篷。张
胜桥原系木桥，清雍正五年(1727
年)由丁传一(亦作丁允中)改建为石
桥，同治十三年(1874年)由孙恒重
修，1980年改建水泥桥。上世纪七
十年代，我特地去浏览过两次。

原在桥东侧有一座高4米，6平
米的四角亭，据说在二十世纪初由
朱梅千建造。亭上有两副对联，一
联阅“横沔澧溪各离六里，祠堂教室
各在一方”，另一联阅“远客奔波行
行且止，劳人喘息坐坐何妨”。上联
中的“澧溪”则为周浦别称；祠堂教
室各在一方，指的是盐船港北岸张
胜桥小集镇上的祠堂和小学校。

清同治元年(1862 年)，太平天
国义军攻下并驻扎在张胜桥，而张
江柵(现张江镇)豪绅周如玉和侄子
周世桢，秀才陆臣燮、监生赵云阶
等，不惜雇洋兵并督率清兵攻打张
胜桥义军，义军被迫退至此蔡，后义
军援军一到，立即进行反扑，周如玉
受伤，其侄周世桢身亡。

1949年5月16日，中国人民解
放军第三野战军第31军某部从周
浦出发，经张胜桥、横沔等处向北挺
进，解放了孙桥等地区。现张胜桥
为水泥桥，六里亭也殁失。

旧时，横沔还有其他的古石桥

16座，是典型的江南桥乡。其中有
跨横沔港的三孔三拼桥面的石桥，
被称作沔溪第一桥，有单孔三拼桥
面、跨小五灶港的宁远石桥，其余大
多为三孔双拼面石桥，现大多改为
水泥桥或拆除，镇域内现有各类桥
梁达两百余座。

在横沔镇域南端，原有一座名
为“怡园”的私家花园，是明代浙江
宁海籍侍讲学士方孝孺之后奚鉴英
所建，方孝孺幸有一裔避隐金山湾
改姓奚，后碾转到横沔。奚鉴英历
时十一年，化费白银几万两之巨。
只可惜只有55年的时间，在1862年
就败落殒没。但人们对方孝儒的孝
道纪念活动从未中断过。横沔镇的
文人墨客也是人才辈出，有名有姓
的有二十多位。

而在横沔镇东首、周川公路南
侧，则有一座由横沔人陈文甫所建
的私家花园“翊园”。陈文甫为哈同
老板娘的干儿子，所以按哈同花园
格局于 1921 年建成，至今正巧百
年，虽历经沧桑，却未曾走样，笔者
曾两次在外围浏览，原花园南大门
带有上海石库门风采，总体感觉魅
力不减。这次（2021年1月27日）
第三次去时，恰逢疫情期间，加之老
街也在动迁，故不得入之，翊园之南
门只得借用老照片观之。

1980、1990 年代，是横沔历史
上发展最为快速的时期，位于申江
路以西周川公路上的横沔新镇更是
繁荣昌盛。新镇的别墅区、申江路
东的沔青公园等等纷纷登场亮相，
康桥东路的工业园区一片兴旺。直
至2000年，横沔镇和康桥镇合并成
了康桥镇。横沔社区的居住、商业
在原新镇西南的秀沿路、创业路一
圈发展，笔者曾去过两次，实属令人
鼓舞。

□通讯员 王欣 记者 康晓芳

牛年春节，注定是一个特殊的
春节，很多居民选择留沪就地过
年。浦东金桥碧云社区是国际社
区，居住者是来自国内外人士。如
何给这些居民送上新春祝福呢？假
期前，碧云社区就开展新年祝福语
征集活动，想借此活动给中外居民
一个新春的问候和关心。

据了解，本次祝福语征集活动
由碧云社区党委牵头发起，会同辖
区内各居民区党组织，通过区域化
党建联建并发挥区域共治平台资源
和优势。活动共征集到了辖区内重
点单位、国际学校、公益组织、志愿
团队、中外居民祝福语近200条，经
筛选后确定72件入围作品印制成
祝福宣传板面。

在许多金桥镇碧云社区居民区
的公共区域，这心别出心裁的板面

“祝福树”成为很多留沪过年中外居
民们经常驻足品读、合影留念的打

卡点。“祝福树”上挂满了一张张写
着中英双语暖心祝福的卡片并配上
精美的照片，向居民送上新春祝愿。

小区物业张经理说,无论是小
区里的中外籍居民，还是社区里的
来访亲友、志愿者、物业保安保洁、
社工干部或快递小哥等，每每看到
这些感人的祝福语，都感到非常的
温暖。

此外，碧云社区还组织了中外
籍居民写春联送祝福活动、碧云社
区中外青少年“分享我的家乡”线上
征集活动，向国际幼儿园配送中国
传统非遗文化体验项目，让来自不
同国家的居民体验中国春节特色传
统民俗文化，感受浓浓中国年味。
碧云相关居委也向留沪过年的中外
居民送去书法家所写的春联和福
字，同时积极向他们提供过年期间
上海特色景点推荐和如何预约等个
性化向导服务。

碧云社区不但关心好留沪过春
节中外居民，也心系物业、保安、保

洁、居委干部等一线工作者。社区
公益团队“尤克天使”向一线工作者
送上快闪新春歌曲给予致敬和祝

福；小区很多居民们在除夕夜和春
节假期里，纷纷向值班的居委干部
送去水果和特产点心致以节日慰

问，感谢平时里为社区建设的努力
付出。

中英双语“祝福树”成碧云中外居民打卡点
——浦东金桥镇碧云社区让留沪过年住户在上海过了个开心年□记者 贾佳

市农业农村委党组成员、副主
任叶军平一行于2月23日赴浦东新
区、上海虹桥花卉市场等调研花卉
产业发展情况。

叶军平在调研时表示，花卉产
业将是上海在都市现代农业发展中
的新增长点。要推进花卉产业高质
量发展，服务高品质生活，努力打响
上海花卉品牌，需要推动花卉产业
从传统的单一生产型向生产服务型
融合发展。要充分结合各区域特色
优势，发掘原有的产业基础和发展
潜力，因地制宜作规划、谋转型，创
新培育多个以花文化为主的特色产

业聚集区。
近日，上海市政府办公厅印发

了《关于推进本市花卉产业高质量
发展服务高品质生活的实施意见》，
提出了“到2025年，将本市将建设
成国内一流的特色花卉研发中心、
种源生产繁育中心、花卉交易中心
和家庭园艺服务中心”的发展目标；
明确构建以松江、崇明和浦东新区
为3个市级花卉产业集聚区的“3+
X”发展格局。叶军平在赴浦东新区
调研的座谈会上指出，浦东新区发
展花卉产业的区位优势明显，基础
较好。要在推动创新转型发展上下
功夫，鼓励完善适用花卉产业链发
展的用地需求政策，对于新建、改建

项目，要注重因地制宜规划，细分功
能定位，聚焦和拓展经济带动能力
强，品种特色明显，与乡村和市民生
活融合度高的花卉项目方向。

叶军平一行实地考察了浦东新
区老港镇桃博园，详细听取该镇相
关基地、相关企业以桃博园向花卉
产业转型的工作设想和未来规划。
叶军平表示，项目推进要准确把握
本市花卉产业发展的《实施意见》要
求，结合现有基础作高标准策划，在
设计和作品上下真功夫，下定决心
促转型、解难题。

目前，上海花卉年流通消费总
额超过100亿元，上海已成为国内
重要的花卉消费中心和国内外花卉

流通的周转中心，也是花卉消费的
领先城市，花卉市场消费环境一路
向好。叶军平一行来到上海虹桥花
卉市场。该市场成立于2001年，是本
市现存时间最久，具有较高影响力
的综合型零售花卉市场；近两年，上
海虹桥花卉市场经营管理有限公司
探索加快虹桥花市的“零售升级”，
创建“互联网+花卉”新零售的示范
窗口，实现“贸易拓展”；积极依托实
体市场，整合花卉全产业链资源，以
新场景、新业态推进产业融合衍生。

在上海虹桥花卉市场，叶军平
一行结合花市目前在功能布局、经
营品类，及硬件设施和环境配套等
方面的实际情况，详细了解了该公

司在发展运营、市场流通上的探索
和规划。叶军平指出，鼓励企业积
极拓展花卉市场空间，谋求转型升
级；充分运用花市在流通环节中的
经验和优势，引领消费创新。规范
和促进花卉交易市场健康发展，构
建多层次、多元化花卉市场流通体
系，还有很大潜力可挖，还有很多工
作要做。在土地、税收以及配套升
级等市场建管中的难点和瓶颈问
题，鼓励聚焦重点，形成“专报”，力
争协同多方部门尽早研究，完善政
策支持。

市农业农村委种植业管理处、
科技教育处、产业发展处等相关负
责人参与调研。

叶军平调研上海花卉产业发展

因地制宜谋转型，创新培育花卉特色产业聚集区

■浦东开发开放纪行（七十八）
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