
!

一只可循环利用的菜篮子
"

装上芦笋
#

莴笋
#

生菜
#

冬瓜四种

!

斤左右的蔬菜
"

每周
"

$

#

次专

门送到同济大学四平路校区
"$$

多

教师手中
%&

找到了正确的经营模

式
"

济园公司试着为客户配好时令

菜
"

经过需求调研后提早制订生产

计划
%

这项面向高校教师的菜篮子

!

私人定制服务
&"

令公司生产和销

售的指向性十分明朗
% !

我们种的

蔬菜在老师中口碑很好
"

%&

元一

篮菜的价格也能接受
%&

除了蔬菜

以外
"

柯嘉华散养的草鸡
'

种植的

水果和大米也 受 到 了 欢 迎
(

%$'!

年最后一季度
"

济园公司月均营业

额就达到了
&

万元左右
"

创业以来

第一次基本实现了收支平衡
(

柯嘉华告诉记者
"

许多同济的

老师都想要订购他们的产品
"

目前

他的团队正在与崇明港沿镇洽谈寻

求合作机会
"

今年计划再开拓
&$

亩蔬菜基地
(

未来还将客户辐射至

各个高校的教师群
"

并考虑以校为

点带动周边社区
(

柯嘉华坦言
"

目

前公司在人力上很不足
"

很多事情

都是一人顶几个人的活儿
(

采访

中
"

这个皮肤黝黑
'

长相俊朗的

($

后大男孩
"

呈现着与同龄人不

同的成熟
" !

组织老师来基地参加

亲子活动
"

让他们亲眼看到菜是如

何种的
"

有了信任就有继续下去的

动力
(&

!

未来
"

崇明岛开拓
新基地

%$)%

年底
"

在即将迎来毕业择业的关键

时刻
"

柯嘉华等
!

名工科生毅然向上海市大

学生科技创业基金同济大学分基金提交了创

业计划书
"

决心
!

转型
&

做农业
( !

父母不

理解
"

外界有质疑
"

当时我们承受了不小的

压力
(&

柯嘉华告诉记者
"

首当其冲的压力

就来自父母
" !

我有三个姐姐
"

是家里唯一

的男孩子
(

爸妈都是以种香蕉为生的
(

他们

很难理解
"

当年我以全县第二名的成绩考上

了名牌大学
"

为什么毕业了 却 还 要 选 择 务

农
)&

好不容易说服了父母
"

柯嘉华的创业计

划也得到了认可
"

团队获得了
"&

万元股权模

式资助
(

%$"*

年
%

月
"

以柯嘉华为首的创业

团队正式注册成立上海济园农业科技有限公

司
"

取
!

济农兴邦
'

同创家园
&

之意
"

柯嘉

华任公司总经理
"

负责嘉定校区
+,

余亩农业

园的生产与销售
(

!"#$%&%!'

星期四 责编
(

张红英

!

聚焦新型农业经营主体周刊
"

大力扶持新型农业经营主体 有效促进农民增收农业增效

热点思考
)

政策解读
)

案例剖析
)

典型推介
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型 农 业 经 营

龙 头 企 业
!

家 庭 农 场
!

农 民 合 作 社
!!

%$)$

年
"

同济交通运输工程学院搬入嘉

定校区
"

来自福建漳州农村的柯嘉华发现校

园里有很多闲置土地
"

将网络版
!

开心 农

场
&

搬到现实中来的想法随之在他内心 萌

动
(

恰巧
"

当时落户于嘉定校区的同济生态

园正好建成
(

做调研
"

投申请
**

在嘉定校

区管委会的牵线搭桥下
"

柯嘉华的想法得到

了现代农业科学与工程研究院副教授朱洪光

的大力支持
"

小柯的理念和朱教授想在非农

业大学开展农业人才培养新途径的初衷不谋

而合
%

作为尝试
"

学校最终将生态园内靠近

河流的一块
)

亩左右的闲置用地拨给了柯嘉

华
%

从开垦荒地开始
"

种植
'

浇水
'

除草亲

力亲为
"

柯嘉华和同学们用手中的锄头和铁

锹打造了高校版
!

开心农场
&%

在学校的支持

下
" !

筑梦农庄
&

学生社团应运而生
"

柯嘉

华带领社员以
!

生产队
&

的形式照料农田
"

农田面积发展为
&

亩
"

社 团 人 数 也 发 展 到

)$$

多人
%

杂草田
!

变身
"

高校版
!

开心农场
"

!

记者 欧阳蕾昵 在同济大学嘉定校区的西南隅
!

圈着一片数十亩的田地
"

走进门
!

左手边是一片池塘
!

右

手边的果林树下
!

一群黑毛红冠的鸡正在太阳底下奔走嬉戏
"

再往里走
!

紧挨着蔬菜大棚边上搭了几间简易

房
!

管理这个农园的正是同济大学交通运输工程学院的毕业生柯嘉华
"

凭借在校时管理
#

筑梦农庄
$

的经验
!

毕

业后小柯和几个同学一起申请创业基金
!

转行办起农业公司
%

几年来
!

面对父母的不理解
&

合伙人解散
&

经营

'

入不敷出
$

的尴尬境地
!

柯嘉华始终固守着这份事业
!

渐渐找到了一套适应自身发展的生存模式
"
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聚焦沪郊新型农民

!

动向
"

为高校教师
"

私人定制
#

菜篮子

柯嘉华
!"!"

后
#

同济工科生的农业梦

围绕融资贷款难
&

成本高这一难题
!

河

南省充分发挥财政资金引导作用
!

积极加强

与金融社会资本合作
!

帮助打通信贷通道
!

拓宽融资渠道
!

降低用款成本
!

探索了有效

破解农民合作社融资难题的典型模式
"

为打消金融社会资本对农民合作社偿还

能力的顾虑
!

河南省财政厅与省农开担保公

司合作
!

搭建了省级统一担保融资平台
"

省

级财政
&

试点县财政按照
*!%

的比例
!

分别

设立省级财政融资风险补偿金
&

县级财政融

资风险补偿金
!

存入省农开担保公司指定的

合作银行
!

合作银行根据省农开担保公司担

保
!

为农民合作社等新型经营主体提供贷

款
!

年度融资规模至少放大到财政资金的
+

倍
"

其中
(

试点县财政部门负责从辖区内筛

选
&

推荐有融资需求且管理规范的农民合作

社等新型经营主体
!

从源头上保障项目质

量
)

金融担保机构根据各自职责
!

分别开展

贷前审核
&

贷款发放
&

贷后监管等工作
)

农

民合作社等新型经营主体
!

只需按照贷款金

额
)$-

的标准缴存风险保证金即可获得贷

款
%

当贷款出现逾期时
!

首先从风险保证金

扣缴
!

余下部分由省农开担保公司
&

省级财

政
&

试点县财政在约定代偿上限内
!

分别按

照
!&-

&

%.-

&

)/-

的比例负担
%

为弥补省农开担保公司承担的业务风

险
!

河南省财政厅根据对其风险控制水平考

核结果
!

从融资风险补偿金省级财政出资部

分安排一定奖励
%

截至
%$)&

年
%

月
!

已有

)!%

个农民合作社等新型经营主体获得贷款

*0+

亿元
!

另有
&!

个农民合作社等新型经营

主体的
/,,,

万元贷款申请通过审批
%

借助

省级统一担保融资平台
!

项目在担保费和利

率上都享受了最大限度优惠
!

融资平均成本

大幅度降低
%

王静

设立融资风险补偿金
河南有效破解融资难

申请创业基金
#

转行投身农业

!

起步
"

!

发展
"

!

安全种植是第一要务
%&

创业之初
"

柯

嘉华便给公司定下经营准则
+

田间地头所有

的蔬果不使用任何化肥
%

在朱洪光教授的指

导下
"

同济农学研究院还为济园公司无偿提

供沼气工程项目中的猪粪
'

沼液沼渣等有机

肥
%

按照绿色生产的
!

同济模式
&"

柯嘉华和

同学们风风火火地干了起来
%

然而
"

创业的热情也抵挡不住现实的残

酷
%

生产技术有了
"

关键是销售
% !

学校的

老师们会来这个基地直接买菜
"

我们也会到

各个校区去摆摊设点
"

但是品种并不固定
%&

创业一年多
"

由于客户分散
"

种植品种分散
"

公司始终没有找到盈利点
"

'&

万元创业基金

眼看着全部用完
"

柯嘉华只能向父母外借了

&

万元
"

更让他意外的是
"

其他三个
!

合伙

人
&

相继离开
%

问题出在哪里
)

经过分析
"

柯嘉华锁定

了目标客户群
+

高校教师
% !

这一群体文化

层次相对较高
"

对于售价略高但安全无害的

绿色食品
"

他们的接受度相对更高
%&

柯嘉华

告诉记者
"

他意识到生产必须与市场需求相

结合
%

一人单干也不行
"

柯嘉华又找来了当

兵退伍的初中同学和童年的邻居伙伴
"

重新

组团出发
%

!

入不敷出
"#

合伙人解散 !

困惑
"


