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20 年来，杭州新青年歌舞
团始终扎根乡间沃土、惠民服
务，从一个“草台班子”成长为
全国首家新三板挂牌的民营文
艺院团、浙江省文化产业示范
基地，找到了一条民营院团发
展的新路子。

扎根乡间创排作品

萧山区衙前镇，一场大雨突
然降下，台下的村民却迟迟不
走，演员们转头一看，喊一嗓子：

“都去长廊！”于是，演员们在长
廊里继续演，观众蹲在一旁看，
站不下的，就打着伞围着看。

“我们始终被大家喜爱和
需要，十分感动。同时也如履
薄冰，一定要把服务搞得更
好！”杭州新青年歌舞团股份有
限公司董事长张钎说。

2004 年，舞蹈专业出身的
张钎来到杭州组建新青年歌舞
团。七八位演员聚在一起，在
城乡接合部租下一间民房，地
面坑坑洼洼，夏天是闷罐子，冬
天到处漏风，演员们冬练三九、
夏练三伏。

演员们将舞台搭在老百姓
“家门口”，最多时一天在各个
村辗转演出两三场。舞蹈演
员、现任新青年歌舞团团长的
曾凡思一年最多演出200多场。

可是，新青年歌舞团的发
展模式与其他民营院团并无多
大差别——被动等演出、主动
要演出。由于缺乏自主性和竞
争力，濒临解散。

2007 年冬天，为应对发展
危机，队员们讨论后认为：制约
院团发展的根本问题是没有

“金字招牌”“拳头产品”，“有戏
才能‘有戏’！要主动创作优质
作品，抓住观众的心，积攒人
气，稳固地位。”

戏从哪里来？一年在村里
演出200多场，新青年歌舞团对
老百姓的喜好太了解了——现
实题材作品和传统文化节目最
受欢迎。大家意识到，“我们过往
3年的奋斗经历，有血有肉、有笑
有泪，不正是很好的素材吗？”

集 中 精 力 搞 创 作 。 2008
年，情景舞剧《在路上》被创排
出来，讲的是一群外来务工者
在生存的挑战中挣扎、拼搏的
故事，几乎每个情节都取材于
真实生活。

曾凡思坦言：“每次跳完都
会哭，这是我们自己的经历、岁
月的苦累、心中的梦想啊！”

戏到哪里去？排练完成，
《在路上》首先走到工地。“这不
就是我们的故事嘛！”不少观众
边看边抹眼泪。台上台下的共
鸣，无缝契合。

从扎根人民中得到艺术的
馈赠，多部优秀作品相继问世
——《词风·水调歌头》展现中
华传统诗词文化，获得中国舞
蹈“荷花奖”；《寻找雷锋》讲述
青年进城务工者助人为乐的故
事，人物鲜活生动，弘扬了正能
量；反映田间地头劳作场景的
群众文艺作品舞蹈《作裙》，深
受老百姓喜爱……

金杯银杯和老百姓的口碑
都赢来了，新青年歌舞团实现
了社会效益和经济效益双丰
收。“《在路上》盈利 30余万元，

《词风·水调歌头》盈利400多万
元……”张钎说，2013年起，新青
年歌舞团彻底解决了“温饱问
题”，演出稳定增长，团队扩大到
百余人，还参与了G20杭州峰会
文艺演出等国家级演出。

走得再远，新青年歌舞团
的坚守始终没变——时刻不能
脱离基层。于是在机制上特别
强调：所有编导和演员晋升的
首要标准是送戏下乡必须超过
500场，否则一票否决。

“深入生活、扎根人民，是
我们始终的坚守。政府支持，
群众欢迎，还带来源源不断的
创作灵感。有戏演、有钱赚，院
团就有前景、有希望。”张钎说。

留下带不走的队伍

“一条运河村中穿，我家是
那新新的岸……”晚上 8 点，萧
山区临浦镇通一村的文化礼堂
灯火通明，婉转的村歌传得很
远。“发音要更准一些，气息要
稳，注意连贯性……”浙江音乐
学院声乐歌剧系硕士研究生朱
昶宇，逐字逐句地给村民合唱
队队员辅导。“老师很专业，也
很耐心，我们都在努力学，争取
唱出咱村的精气神！”拄着拐还
认真学唱的村民涂晓琳说。

涂晓琳坦言：“搁在以前，村
民是很难找到专业老师培训的。”

每年送戏下乡200余场，新
青年歌舞团也看到了基层文化
的短板——设施利用率不高，活
动不成体系，文化队伍不多……

广大群众的文化需求变化
也被看在眼里。张钎说，早些
年，老百姓常常是里三层外三
层把演员围起来。为什么？看
稀罕，连演员化装都好奇。往
后，老百姓就问我们：“能不能
不要演完就走，再教我们几个
节目？”

新青年歌舞团马上开始探
索——在基层留下带不走的专
业队伍。

2016年，新青年歌舞团创新
推出文化管家服务模式——由
政府购买，新青年歌舞团按照服
务清单和百姓需求，派出专人长
期驻扎基层一线，向老百姓提供
一揽子公共文化服务。

“文化管家”也成为老百姓
对派驻人员的亲切称呼。按照
老百姓的说法，“光是在村子里看
见一个个90后、00后文化管家青

春的活力，便想跟着唱唱跳跳。”
在衙前镇，企业多、年轻人

聚集，文化管家李丹迪便有针
对性地请来书法、八段锦、瑜伽
等专业老师，让上班族有一个
充实的午间。

“文化管家做培训、建队伍、
搞活动，我们有求必应，请来的
老师水平高！”村民何飞娜说。

“诸生妙制、名噪洛阳”，说
的是萧山区戴村镇顾家溪村的
省级非遗项目顾家溪手工造纸
技艺，可年轻人却很少了解。
文化管家走村入户时了解到传
承人宣传推广的期待，便迅速
联系新青年歌舞团的国家二级
演员李建平。李建平来到一
线，创作了舞蹈《纸曰》，乡村舞
蹈团凭此在全省获得群众艺术
金奖，许多年轻人也对这项非
遗产生了兴趣。

有了文化管家的助力，更多
村民从“灶台”走向“舞台”，更多
传统文化被更好地挖掘、传承、
弘扬，文化礼堂也更热闹，空间
效能稳步提升。截至今年10月
底，文化管家打造一镇一品项目
近200个、一村一品项目近1000
个，培育近 1 万支群众文艺团
队，服务群众1200多万人次。

走村入户推动乡风文明

孔璐瑶出生于 1999 年，喜
欢跳舞、主持，大学时就是文艺
骨干。毕业后，她应聘成为文化
管家。“做自己喜欢的事，还能影
响更多的人，很开心。”孔璐瑶发
现，通过文化活动，村民和村子
有了可喜改变，“比如，为排好一
个节目、为村里争取一项荣誉，
大家眼里都是带光的。一段时
间下来，乡亲们积极向上、团结
进取、密切沟通，个人面貌和集
体面貌都焕然一新。”

像孔璐瑶一样，更多年轻
的文化管家在乡土间找到了事

业的方向和人生的价值，也慢
慢改变着农村的精神面貌。

柴燕丹曾在乡镇文化站工
作 15 年，2019 年加入新青年歌
舞团成为文化管家。柴燕丹
说：“背靠新青年歌舞团团队，
平台大、资源多，有能力和渠道
找到更多高水准的老师为村民
服务。”

文以化人、润物无声，新青
年歌舞团送戏下乡、文化管家
驻扎基层，无疑是巩固基层宣
传思想文化阵地和助力基层社
会治理的重要力量。

“党的二十届三中全会胜利
召开，举什么旗、走什么路，300
多项重要改革举措清清楚楚
……”在萧山区党湾镇新时代文
明实践所，新青年歌舞团用一场
快板书开展理论宣讲，赢得阵阵
掌声。村民马玉说：“接地气、有
感情，老百姓都听得懂！”

“新青年歌舞团开展的理论
宣讲、志愿服务、矛盾纠纷调解
等工作，内容丰富、群众欢迎，推
动乡风文明更上层楼！”党湾镇
党建办副主任孙春芳说，“我们
要充分利用好这支‘红色文艺轻
骑兵’，推动基层宣传思想文化
工作走得更实更深。”

对一个个文化管家、文艺
工作者，老百姓总是用朴实无
华的方式表达内心的喜爱——
递过来的热水和板凳，亲切的
招呼和拥抱，亲手晒的萝卜干、
自家种的瓜果……

“我们的舞台在乡间。农
村天地广阔，青春大有可为。”
说这话时，孔璐瑶嘴角上扬，自
信而坚定。 （来源：人民日报）

日前从安徽省农业农村厅
获悉，今年安徽省在亳州市谯城
区、宿州市埇桥区、阜阳市颍州
区、太和县4个县（区）开展“北
斗+智慧农业”支撑玉米单产提
升试点，试点示范区面积 2135
亩，集成应用“北斗+智慧农业”
技术，达到了预期效果。经专家
田间实测，示范区平均单产765
公斤/亩，较当地县域理论平均
单产提升 43.36%，综合测算亩
均节本增效300元以上，充分显
现“北斗+智慧农业”在提升玉
米质效方面的巨大潜力。

“北斗”播好一粒种。在玉
米播种期，应用北斗导航精量播

种技术，精准控制行距、株距，实
现播种作业“零漏播”、直线行驶

“零偏航”，玉米均匀密植和一播
全苗壮苗，玉米播种出苗率均在
95%以上，与常规种植相比，亩
株数增加1000株以上。

“智慧”管好一片田。依托
玉米生长模型，应用智能水肥
一体化技术，实现水肥按需分
次、局部定向供给的远程控制，
单位面积节水节肥 10％以上，
特别是在今年安徽省玉米播种
期干旱、花粒期高温等不利因
素情况下发挥了重要作用。结
合玉米病虫害信息自动化采集
分析、监测预警，开展关键环节

病虫害防控的无人机智能精准
作业和高效植保，综合防效提
高了5%至8%，同时，结合烘干
贮藏一体化，籽粒霉变率降低
10%以上，实现了节本增效和量
质协同提升。

“北斗+智慧”收好一粒
籽。收获期，探索籽粒生理成
熟和水分含量智慧化测定，保
证完熟且水分低于28％以下收
获。应用高效低损智能收获机
加装北斗按照播种路线进行精
准收获，经测算，落穗率降低
1.5%以上、落粒率降低 1.0%以
上、籽粒破碎率降低1.5%以上，
实现颗粒归仓。

安徽省农业信息中心有关
负责人表示，安徽省在项目实
施过程中，总结形成了一套以
北斗导航精量播种、“天空地”
一体化监测预警、水肥远程精
准调控、无人机精准化控、智慧
化田间病虫害防控、北斗导航
高效低损智能收获等为主的

“北斗+智慧农业”支撑玉米单
产提升的技术模式。下一步，
将继续总结提炼，加大集成推
广力度，推动数字化技术与大
田生产的深度融合，助力安徽
省粮食作物大面积单产提升和
江淮粮仓建设。

（来源：《安徽日报》）

72024/11/28 星期四 责任编辑 王平农技

提高营养标准。混合精饲
料供给量可增加 15%，用以补
偿奶牛维持需要增加的营养物
质，使产奶量得到保持或提高。

饮足温水。奶牛每采食 1
公斤干饲料约需要饮5升水，冬
季饮水次数不应少于夏季。除
每天早、中、晚各给饮1次外，最
好在夜间再给饮1次。要求水
温在5℃以上。

保证食盐供给。奶牛冬季
食盐的供给量应当视其体重和
产奶量而定，一般每天每头 30
克~50克。除拌饲料喂给外（按
日粮的0.5%供给），也可设盐槽
让牛舔食，但应有所控制。

采用暖舍。冬季为减少奶
牛的体热散失，应在牛舍门、窗
加挂草帘或用塑料薄膜，所建
牛舍应当向阳，窗户玻璃应当
干净透光，以便采光、保温。有
条件的也可实行人工供暖，保
证牛舍温度达到13℃以上。

勤铺垫草。冬季在牛舍地
面铺垫草，可以减少奶牛的体
热散失，防止奶牛冻伤和冷应
激的不良刺激影响。特别是水
泥地面，冬季一定要铺垫干草。

加强运动。冬季白天阳光
充足，可在温暖的中午前后将
奶牛赶到舍外运动场让奶牛晒
太阳和自由运动，增强奶牛体

质。
勤刷拭牛体。每天定时刷

拭牛体，不仅可以保持牛体清
洁卫生，而且可促进奶牛血液

循环，增加流经乳房的血液量，
有利于奶牛健康和提高产奶
量。

（来源：中国农科新闻网）

花椒树冬管六步骤
进入冬季，花椒树逐渐进

入休眠状态，有效的秋冬管理
技术，对防治病虫害，保护树
体、提高第二年花椒产量具有
重要作用。

第一步：科学施肥

花椒采收结束后，可施秋
肥，宜早不宜迟。以有机肥或
生物有机肥为主，加施中微量
元素，并配施一些氮、磷、钾速
效肥料，可以促使根系生长，改
善果实品质，提高花椒抗旱、抗
寒、抗倒伏的能力。施肥时，采
用穴施，在树冠外围挖出环状

沟施入。
第二步：整形修剪

按照不同树型，因树造形，
主次分明。采用抑强扶弱修剪
手法，以通风透光为核心，塑造
丰产树型，延长花椒结果年
限。对于幼树采用短截修剪手
法，初果树培养骨干枝为主，盛
果期控制树体高度，平衡营养
生长和结果生长关系，提高花
椒的品质和产量。

第三步：树干涂白

11 月中下旬花椒树落叶
后，树干涂抹“涂白剂”或“林木

长效保护剂”，以杀死树皮内隐
藏的越冬虫卵和病菌。涂白剂
配方：生石灰 6 公斤，食盐 1 公
斤，石硫合剂 1 公斤，柴油 1 公
斤，水8公斤。

第四步：培土保根

在花椒树干基部培土，以
利于根系向纵深发展，提高花
椒抗旱、防寒和安全越冬的能
力。

第五步：翻园换土

剪除花椒树的病枯枝，清
除园内枯枝落叶及杂草，同时
深翻土地，将土壤中越冬的害

虫翻出，消灭越冬病原菌和虫
卵，改善土壤理化性状和土壤
结构，提高花椒园土壤冬季蓄
水保墒能力。

第六步：喷施药剂

在清园时，使用 5 波美度
浓度的石硫合剂，均匀全面喷
雾，熬制比例按照生石灰 1.5
份、硫磺2份、水16份的重量比
例备份。此外要科学精准施
药，如喷施矿物油、苦参碱、乙
蒜素、硫磺、春雷霉素等安全性
高的农药进行清园。

（来源：《陕西农村报》）
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栽种杏树如何灌水？

农事

提高养殖场粪污综合利用
水平，推进化肥减量增效，提升
耕地质量以及促进土壤固碳减
排……

光明食品（集团）有限公司
市郊农场（以下简称“市郊农
场”）通过实施绿色种养循环农
业项目，成功建立了一个高效
的生态循环机制。该项目自
2021年启动以来，成效显著。

据悉，市郊农场拥有 18 万
亩耕地，奶牛存栏1.9万头，生猪
存栏9.7万头，有机肥源充足，养
殖企业分布均匀，为实施绿色种
养循环农业试点项目创造了有
利条件。市郊农场按照“应还尽
还、精准还田、安全利用”原则，
匹配农田 10 万亩，科学测算农

田液肥承载量，协调种植业公司
和养殖场参与，形成了“农场+牧
场+种植业公司”运行模式。

该项目打通了牧场与农田
的粪水循环通道，初步形成了

“种养循环的光明模式”。猪场
采用干清粪或尿泡粪经固液分
离后，奶牛场干清粪固液分离
后，液体粪水经厌氧发酵、有氧
发酵达标还田，粪水通过槽罐
车或者专用管网运输至农田支
渠，水田通过“水肥一体化方
式”灌入农田、旱田通过吸粪车
或卷盘搭载喷灌设施精准喷
灌，还田后环境标准符合《地表
水环境质量标准》（GB3838-
2002），杜绝二次污染。

2021 年—2024 年，市郊农

场养殖场粪污产生量 213.38万
吨，还田量 202.57万吨，粪污资
源化综合利用率达到 94.93%。
项目实施区年均施用液体粪肥
50.64 万吨，实现年均减施化肥
20.52% 。 其 中 水 稻 减 施
16.25%、玉米减施 24.57%；蔬菜
减施 20.75%，有效促进了化肥
减量，农业效益增收。

通 过 四 年 实 施 ，土 壤 有
机 质 提 升 1.2% ，阳 离 子 交 换
量和速效钾明显增加，有利
于土壤培育 ；按照每年粪水
还 田 10.3 万 亩 ，2021 年 至
2023 年土壤增加 0.51 万吨有
机 碳 ，减 排 二 氧 化 碳 1.67 万
吨，提升了土壤的固碳减排
能力，有效促进了光明农业

绿色低碳转型发展。
绿色种养循环农业是推动

农业可持续发展的有效途径，
市郊农场的种养循环项目不仅
提高了农业生产效率和经济效

益，还促进了农业绿色低碳发
展，为实现可持续发展目标作
出了积极贡献。

（来源：光明食品（集团）有
限公司粮食、农业发展中心）
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“草根”剧团深耕乡土二十载

冬季奶牛增产管理七要素

杏树在一年生活周期内，
有6个时期需要灌水。

早春发芽前灌大水，有利于
根系生长及花芽分化。这次灌
水要求浸润 0.8～1 米的土层。
灌水后再在树盘内覆上地膜，以
利于提高地温及保持水分。

盛花期灌水。如果花期土
壤干旱，空气相对湿度小，应该
及时灌小水，对防止花期霜冻，
延长花期有一定作用。

果实膨大期灌水。这次灌
水有利于减轻或防止裂果，有
利于增大果实。

采果后灌水。这一时期及
时灌水有利于刺激营养生长，不
过灌水量要小。同时，因为雨季
已经接近，要注意不旱不灌。

秋后灌水。在 9 月中下
旬，结合秋施基肥，灌一次透
水，灌水量较大。这次灌水有
利于养分的释放与吸收及增加
树体营养储藏。

封冻水。封冻前灌一次大
水，对冬、春干旱地区的防寒、
防旱有积极作用，对幼龄杏树
尤为重要。

新主体
型农业经营

龙头企业·家庭农场·合作社·新农人

在冬季，蛋鸭会出现产蛋
量下降的情况，要是管理不当、
环境恶劣，还会停止产蛋。

防寒保暖。冬季冷空气活
动频繁，致使蛋鸭难以适应而
导致产蛋率下降。因此，必须
做好蛋鸭防寒保暖工作，如关
好鸭舍门窗，防止冷风侵袭。
铺上垫草，使鸭栖息时腹部不
会受凉。补充光照，促进鸭脑
垂体性腺激素的分泌，促使卵

泡成熟和排卵。适当提高单位
面积的饲养密度，利用其体热
增加舍温，使鸭舍日夜温度保
持在5℃以上。

保持光照。保持光照时长
也是提高鸭子产蛋量的方法，
一般最适宜光照时长在每天16
小时左右。在自然光照不足的
情况下，可在鸭舍内安装适量
的电灯，定期定时开熄灯，保持
恒定的光照时长。

保持鸭舍安静。鸭子在产
蛋时对于外界的刺激极其敏
感，极易受到外界的刺激而受
到惊吓，从而降低产蛋量，而且
还易产出薄壳蛋、软壳，因此鸭
舍一定要保持安静。鸭舍的建
设也尽量避开嘈杂喧闹的环
境，饲养时将新老鸭子分开，不
要一起混养，防止新鸭惊叫影
响老鸭休息，从而影响产蛋。

喂食混合饲料。饲料的好

坏与鸭子产蛋量有直接关系，只
有喂食高营养的饲料，满足鸭子
产蛋所需的营养，才能提高产蛋
量。喂食的饲料不宜单一，很多
养鸭户按照本土的饲养方法，喂
食饲料过于单一，饲料的营养较
低，不仅浪费饲料，还影响产蛋
量。在喂食时一定要营养均衡，
各种饲料搭配，提高蛋鸭所需的
各种营养，提高产蛋量。

（来源：中国农科新闻网）

冬季如何提高蛋鸭的产蛋量

什么是双低油菜？

双低油菜是指低芥酸，低
硫代葡萄糖苷（简称硫苷）的油
菜，也称优质油菜。普通菜籽
油由多种脂肪酸组成，主要包
括油酸、亚油酸、亚麻酸和芥酸
等 。 其 中 花 生 酸 占 0.4% ～
10%，油酸占 14%～19%，亚油
酸占12%～24%，芥酸占31%～
55%，亚麻酸占 1%～10%。双
低油菜的显著特点就是菜籽油
中芥酸低于 5%。芥酸含量的
降低，使人体易于吸收且能够
降低人体血液中低密度脂蛋白
浓度的油酸和亚油酸含量大大
增加，其中油酸含量可达 60%
左右，双低菜籽油因而被称为

“最健康的油”。
榨油后的菜籽饼中含粗蛋

白 30%～40%，氨基酸比例适
当，是极其丰富的廉价植物蛋
白质饲料资源。但是普通菜籽
饼含有大量硫甙，约达 120 微
摩尔/克。其本身并无毒，但通
过芥子酶水解后裂解产生异硫
氢酸盐和噁唑烷硫酮等有毒物
质，直接饲用会造成动物甲状
腺肿大，新陈代谢紊乱而死亡，
一般仅作为肥料使用。

近年来，随着育种目标的
提高，科技攻关力度的加强，双
低油菜品种在产量、含油量和
品质上不断取得新的突破。发
展双低油菜，一是可以满足城
乡居民对高品质食用油的需
求；二是提高饲料的自给率，实
现可持续发展；三是通过品质
的提高，多用途的开发，实现农
民产量、效益的双丰收。

探索“农场+牧场+种植业公司”运行模式

光明食品集团推进绿色种养循环农业


