
!

异域传真
"

!

现在壮劳动力都外出打工了
"

农村里

都是
#

!"

$

#$

$

%%

%&

而张甜的知青农场
"

不仅把妇女组织起来
#

把地种上
%"

而且引

领了
#

把地种好
%

的新潮流
'(

在重庆市潼

南县的知青农场
"

县妇联主席戴红丽对张甜

和她的农场赞不绝口
&

张甜
"

知青农场的农场主
"

!

年前还是

城市白领
"

在北京年收入
!&

万
&

而如今
"

知性的发型
"

时尚的眼镜
"

得体的着装
"

依

旧白领打扮的她正重新诠释着现代都市农业

发展的新模式
&

!

春天有大樱桃
$

草莓
)

夏天可以采摘

李子
$

琵琶
)

秋天果园里挂满了梨和柿子
)

到冬天
"

还有石榴
$

柑橘等水果让游客络绎

不绝
**

整个果园有近
'&

个品种
"

一年四

季都有新鲜水果可以采摘
("

张甜指着排队

进入果园的顾客说
&

据张甜介绍
"

她的家庭农场经历了两个

阶段的飞跃
&

第一次飞跃是张甜的父亲突破

的
&

张超德
"

一个
(&

岁左右的老农
"

长期

种植果树
"

对果树嫁接
$

病虫害防治等有很

多心得
"

在父亲手上
"

果园面积越来越大
"

产量越来越高
"

但是收入却一直在低位徘

徊
&

第二次飞跃是张甜从北京回来后
"

对农

场经营管理做的多项手术
+

把原来的不分品

质统一销售模式改为分类分等精细包装销

售
)

把原来用大量人力挑到集市和市场的销

售方式改为把顾客请到园子来采摘的销售方

式
)

除此之外
"

农场还正在规划建设知青风

格的餐饮
$

垂钓
$

农事劳作等多种经营
&

!

只有不断交流
"

才能不断丰富农场的

经营模式
"

才能给农场盈利带来持续动力
&(

张甜在外出考察甚至旅行的过程中都特别留

意跟农场发展相关的消息
&

去年在云南旅游

的时候
"

她发现当地一种桃子的口味特别

好
"

然后就不顾旅游行程
"

专门到种植桃子

的果园购买了一些可以嫁接的桃木树枝
&

然

后乘飞机直接飞到重庆
"

请父亲嫁接实验
&

!

在我们农场
"

最宝贵的是一棵树叫

#

母本树
%"

所有外地引进的品种首先要在母

本树上进行嫁接
"

只有实验成功了才在果园

里规模种植
&(

张甜对她的
!

母本树
(

充满

了自豪
"

据她介绍
" !

母本树
(

能结几十种

果子
& !

我爸是果园的技术灵魂
"

我主要负

责经营管理
&

这几年
"

在政府大力支持下
"

农场硬路修通了
"

水利设施正在铺设
&(

发展起来的知青农场
"

不仅改变了张甜

和她的家庭
"

还成为了整个太安镇
$

潼南县

甚至重庆市的示范性农场
&

在潼南县妇联的

邀请下
"

张甜积极参与潼南县
!

巾帼家庭农

场
(

示范创建的活动
"

把自己的经验讲给每

一个想创办家庭农场的潼南妇女
&

她所在的

韦家村已经涌现出另外两家家庭农场
&

而越

来越多的农村妇女
"

在她的带动和影响下
"

正成长为新型职业农场主
&

!

潼南是国家现代农业示范区和中国西

部的绿色菜都
"

女性应该也可以在发展家庭

农场的过程中发挥更大的作用
("

在张甜的

言语中
"

既透着对都市现代文明的准确把

握
"

又展示了她提升乡村自然和生态资源价

值的信心
&

张伟宾

都市白领变身农场当家人
!!!

记重庆市潼南县知青农场农场主张甜

新主体
!

人物

!"

!

借鉴
龙头企业

!

家庭农场
!

农民合作社
!"#$%&%!#

星期四
责编

!

张树良

新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主体体体体体体体体体体体体体体体体体体体体体体体
型 农 业 经 营

!

聚焦新型农业经营主体周刊
"

大力扶持新型农业经营主体 有效促进农民增收农业增效

热点思考
%

政策解读
%

案例剖析
%

典型推介

荷兰人口密度约是中国人口密度的
!

倍
"

人多地少的现状使得荷兰企业在乳业规模的扩大上困难重重
#

最终克

服这一障碍的是奶农合作社这一创造性发明
"

分布于荷兰
$

比利时
$

德国的
"!###

余个分散的家庭牧场以其稳健的

利润和特有的伦理传统维系着合作社这个大家庭
"

奶农
$

合作社组织
$

公司职业经理人在三方博弈中互相制衡
"

不仅

管好了分散经营的家庭农场
#

也防止了资本的贪婪和职业经理人的短期行为
"

荷兰奶农缘何世代参加
"

合作社
#$

)*+*,--./

一家人原先在荷兰比利时边境上

拥有农场
!

后来荷兰政府为了保护自然
!

他们

被要求搬迁到现在的农场
!

在荷兰奶农想要在

新土地上建立农场
!

需要写
"

投标书
#

来解释

为什么要在这里建农场
$

"

如果你想快速致富的话
!

请不要做农场

主
$

这是一种生活方式
!

要日日夜夜工作生活

在这里
$

你要对自己的事业充满热爱和激情
!

做 一 名 乐 业 的 菲 仕 兰 会 员 农 场 主 才 行
$ %

)*+*,--./

说
$

中国人最早了解到菲仕兰的会员农场主
!

可能是从美素佳儿的楼宇广告中
!

一个可爱的

荷兰女孩儿说
& '

我叫
0123 45+657

!

我和爸

爸妈妈和弟弟们
!

一起生活在荷兰北部的农场

上
!

我的爸爸很亲切又很特别
!

因为他能叫得

出我们家每头牛的名字
!

你会发现奶牛们也都

好喜欢我爸爸哦
!

爸爸把他们照顾得很好
!

牛

儿们开心又健康
!

因为只有这样
!

牛儿们才能

产出好奶
$

爸爸说
!

我们要确保每一滴奶的品

质
!

因为它们会被制成很有营养的奶粉
$

我爸

爸是美素佳儿会员农场主
!

更是个很棒的老

爸
$%

荷兰人口密度约是中国人口密度的
8

倍
$

人多地少的现状使得荷兰企业在乳业规模的扩

大上困难重重
!

最终克服这一障碍的是奶农合

作社这一创造性发明
$

)*+*,--./

的爷爷就是奶

农合作社的最初投资和参与者
$

效益的双赢
在菲仕兰的奶农合作社模式下

!

)*+*,--./

和其他奶农一样
!

都是公司的所有者
!

直接参

与牛奶的加工
(

生产和销售环节
!

也一同享有

公司业绩带来的福利
)

这一模式极大地提高了

奶农的收入
!

既实现了有产者有恒心
!

有尊严

的人生产有保障的食品
!

又提高了农民建设现

代农业的积极性
*

)*+*,--./

说
& '

牧场的代际传承
!

父子之

间也有合同约束
!

不能随便买卖
*#

所有合作

社成员
!

既是奶农
!

也是股东
!

利益捆绑
!

利

益共享
*

奶农的分红
!

一部分以现金的形式当

年兑现
!

另一部分则通过企业债券的形式体

现
*

分布于荷兰
+

比利时
(

德国的
$8&&&

余个

分散的家庭牧场以其稳健的利润和特有的伦理

传统维系着合作社这个大家庭
$

奶农
(

合作社

组织
(

公司职业经理人在三方博弈中互相制

衡
$

不仅管好了分散经营的家庭农场
!

也防止

了资本的贪婪和职业经理人的短期行为
$

严格的监管
在合作社和公司内部有一套严格的产品质

量以及食品安全的内部控制制度
$

荷兰提倡
"'

头左右奶牛规模的中小型牧场
!

每公顷牧场一

般饲养
9

头奶牛
!

以防止因过度放牧而造成的

草场破坏
$

)*+*,--./

家的牛舍是
!

年前盖的
!

在荷兰

盖牛舍需要经过政府审批
!

还有相关的法律法

规
!

所需的流程通常需要
9:;

年
!

需要通过市

政府
(

省政府批准
$

)*+*,--./

家共有
$9&

头产奶牛
!

农场大部

分是草地
!

少部分种植饲料
$

他说
& ,

每个月

都有兽医来农场检查奶牛的健康
!

从奶牛的怀

孕
(

喂养
(

卫生
(

健康等方面都给予咨询建

议
*%

菲仕兰
<=>1/

星球计划包括四根支柱
&

牛

奶
(

奶牛
(

生产工艺和环境
*

该计划关于环境

的部分有许多详细而具体的规定
!

如饲料
(

药

品
(

添加剂的认证使用
!

牛粪的处理
(

循环利

用等等
*

譬如
!

牛奶的运输聘请专业公司
!

所有司

机都经过培训
!

运奶车到牧场后司机先检查奶

槽温度
(

清洁程度
!

牛奶气味
(

颜色
!

用一种

简便的试纸检测抗生素
*

牛奶质量连续三次不

合格者退出合作社
*

环保的理念

)*+*,--./

说
& ,

菲 仕 兰 公 司 会 定 期 组 织

-

农场开放日
.!

附近的人都可以来参观我们的

农场
*%

荷兰的政府准确地知道每个农场有多

少牛
+

多少饲料
!

从而计算对于自然的污染会

有多少
!

并进行管理
*

荷兰政府对于会员农场主的方方面面都管

得很细
!

以运输牛粪为例
*

奶农们可以运用自

家的牛粪转换成沼气能源
!

但牛粪太多的话可

以卖给周围邻居的农场
!

政府对运输牛粪的车

都有
?0@

定位
!

清晰掌握运输量以及方位
*

荷兰环保部门的规定是
!

每
$&&

平方米的

面积上可以产生
9

头牛的牛粪
!

如果超过的部

分就要支付额外的费用
!

即为多出的每头牛的

牛粪支付每年
9&&

欧元
*

9&$'

年
8

月
$

日
!

欧盟的牛奶配额会取

消
!

)*+*,--./

说
& ,

我们也不会有大幅度增长
*

我们预计最多增加
9&

头可挤奶的牛
!

在荷兰
!

并不是想增加多少量就会随意增长
*

我认为每

年增长
9A

的量是比较合适的
*%

菲仕兰合作社手册中有这样一段话
& ,

在

我们的许多客户和消费者看来
!

放牧是一项重

要标志
!

这是顾客愿意购买我们牛奶的一个因

素
*%

阳光
+

新鲜空气
+

开阔空间
+

清洁
+

舒适

的牛圈和景色宜人的绿草草地
!

会使奶牛身心

愉悦
*

9&$9

年底
!

参与户外放牧的成员总数达

到合作社成员的
"9A

*

菲仕兰公司
<=>1/

星球计划规定
!

到
9&9&

年
!

将临床乳腺炎的发生率从
9'A

减少到
$'A

/

将临床蹄病的发生率从
9'A

减少到
$&AB

提高对

抗生素的认识
!

减少耐药性
*

彭亮

哥斯达黎加今年上半年
菠萝香蕉出口表现良好

据哥贸促会
0

0.=2=C*.

1

数据

显示
!

今年上半年哥菠萝和香蕉出

口表现良好
!

出口额分别达
8D'%

亿

美元和
EF9"

亿美元
!

同比分别上升

$!A

和
GF'A

!

勇冠该国农产品出口

前两位
!

也令哥今年
(

月农业产值

较去年同期上升
(F"A

!

而受大范围

锈叶病和国际价格走低影响
!

同期

哥咖啡出口同比下滑
$!A

*

目前
!

哥香蕉和菠萝种植业每年分别为社

会提供
E

万和
9F''

万个直接就业岗

位
*

澳大利亚新南威尔士州
牛肉加工生产商
获得对华出口大单

澳大利亚媒体日前报道
!

澳大

利亚新南威尔士州肉制品加工商及

生产商将向中国市场出口总值达

$&&&

万澳元的牛肉
*

报道称
!

9&$EH$I

年
!

总部位

于悉尼的
@15J-2

资源公司计划从新

州供应商处采购并向中国市场出口

价值
$K&&&

万澳元的牛肉
!

合作方

包括新州
L5M.*N/

肉业工业公司及

北 部 合 作 社 肉 业 公 司
0

O=.+P*.5

Q==J*.-+6R* S*-+

1

等
*

面 对 中 国

市 场 对 优 质 牛 羊 肉 的 强 烈 需 求
!

@15J-2

还准备在未来三年内将从新

州供应商处的采购量提升一倍
*

新 州 贸 易 投 资 部 长 斯 托 纳

0

L5M.*N @+=5*.

1

"

月
$(

日 在 香 港

宣布该出口贸易交易时表示
!

本州

生产加工商将与
@15J-2

合作
!

共同

实现其中蕴含的巨大机遇
!

而这也

彰显出新州有能力满足亚洲市场在

高品质食品方面的需求
*

斯托纳指

出
!

新州大量新鲜
+

高品质产品在

中国及其它亚洲市场的机遇清晰
!

预计牛肉出口将会引起外界对新州

食品行业的更多关注
*

新州
O=.2=

合作社近期已开始向中国市场供应

新鲜牛奶
*

9&$9H$!

年澳大利亚共

向中国出口了总值
!F'G

亿澳元的牛

肉产品
*

9&99

年前中国牛肉进口预

计将以每年
GT

的速度增长
*

斯托纳目前正率领新州食品企

业代表团对香港和深圳进行为期四

天的访问
!

重要活动包括参加第
9I

届
,

香港贸易发展委员会食品展
%!

向来自亚洲各地的代理商
+

分销商

及买家推广和展示新州食品
*


