
无锡
!

农民股份合作联社
"

新鲜试水
今年中央一号文件关注农业经济体制创

新
!

日前从无锡惠山工商局了解到
"

惠山辖区内

溪南村
#

舜柯村
#

藕塘村三个农村社区股份合作

社
$

抱团
%

组成合作联社
"

在全省范围内都是个

体制上的
$

新鲜事
%!

无锡城乡一体化的脚步正在不断推进
"

对

于既有农村的经济体制也带来了不少新课题
!

惠山区
!""#

年就感受到了这股挑战
!

惠山区从

!""#

年起
"

对除规划保留外
$$%

个行政村
#

$!&"

个自然村进行置换
"

机构改革并村改社

区
"

村级集体经济发展面临巨大挑战
!

长安后村
"

原属堰桥镇的一个行政村
"

村党

支部和村委带领村民兴办乡镇企业
"

逐步为后

村积累了集体资产
"

摆脱了贫困
"

从贫困中走出

来的后村人
"

十分珍惜来之不易的集体资产
!

并

村入社区后
"

原资产将被稀释
"

农民的切身利益

保障成了难题
!

农民们的难题很快传到了惠山工商局的注

册部门
!

但是惠山工商局翻遍了既有的经济法

规
"

并没有找到现成的为农民解决问题的方案
!

法无禁止则可行
!

惠山工商部门大胆提出了运

行新型的
$

农村社区股份合作社
%

法人体制
!

原

后村村级集体经济组织的经营性净资产量化到

'('

名农户名下
"

以此份额作为股权出资
"

与其

他农民专业合作社组织所不同的是
"

该组织强

调从事本社自有资产的经营
#

管理
#

投资
&

本社

房屋出租
"

物业管理
"

农民成员比例
)""*

"

从而

形成了一个民主管理
#

民主决策
#

独立核算
#

自

主经营
#

风险共担的新型合作经济组织
!

而在当

时江苏省工商局都尚未出台这类主体的登记办

法
!

!")"

年
#

月
)"

日
"

中国第六类法人
'''

无

锡市惠山区长乐社区后村股份合作社营业执照

诞生了
!

她的成立标志着原乡村集体经济在现

行的市场经济中
"

取得了完全合法的经济主体

资格
!

如今农村社区股份合作社也正在新一轮的

升级之中
!

!")!

年
'

月
"

惠山区钱桥街道溪南

村
#

舜柯村
#

藕塘村
+

个村在农村社区股份合作

社的基础上组建联社
"

入社农民达
!)!!

人
"

领

到了
$

无锡市惠山区钱桥农村社区股份合作联

社
%

的法人营业执照
!

锡商

文
,

摄 记者 !"#

!

年学徒
!

-

年掌门
!

短短
&

年时间
!

崇明
"

花菜姑娘
#

高慧从一点不懂到学会了掌

管
"

家务
$!

让自己渐渐成为一名合格的
%

家长
$!

令人刮目相看
&

而这
"

家
$!

就是合作社
&

面对记者的提问
!

高慧从专业角度给出了一个个非常完整而理性的回答
!

且字字句句切入主题核心
!

思路相当清晰
!

俨然

一个经验丰富的年轻
"

老法师
$&

世博园区外的精彩
滨海世外桃源

沪郊
!

世博观光农园
"

推介
申隆生态园

北京探索以普惠性
政策扶持合作社

! "

#

!"#$%$%&

星期四
责编

'

王平

合作社
#

居委会一肩挑

!

$%&'

"

()*+

!

,-.

"
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聚焦沪郊青年农民

!

动向
"

记者
-

年前曾赴崇明
!

在基地一栋

简陋平房的办公室里对高慧进行了首次

采访
&

当时
!

高慧就任上海健绿花菜专

业合作社理事长还未满一年
!

言谈举止

都还带有一点腼腆和稚气
!

许多决策还

需要大人在她身后进行把控指点
&

近日
!

当记者再度赴崇明采访高慧时
!

所见所

闻
!

已经可用突飞猛进来形容
&

接待我

的先是她的母亲
!

她把我领进了一幢刚

建好的耗资千余万元的信息中心大楼
&

后据高慧父亲称
!

这幢大楼有近
%...

平

米之大
!

是合作社用于打造生态农业园

区
'

有机蔬菜基地和设施生产基地的一

个
%

经济总部
#!

言语间充满自豪
& %

真

可谓是志在必得
!

今非昔比
($

记者当时

也禁不住在心里暗自叹道
&

难怪
!

当记

者后来见到高慧时
!

发现这位
"

'.

后
$

崇明姑娘较
-

年前初遇时已完全判若两

人
!

举手投足间已明显多了一份淡定与

成熟
!

依旧清秀的脸上也有了些许经世

风霜磨炼的那份
"

岁月留痕
$&

!

谋建心中的
!

梦工厂
"

在此次采访中
!

面对记者的提问
!

高慧从专业角度给出了一个个非常完整

而理性的回答
!

且字字句句切入主题核

心
!

宏观与微观思路都相当清晰
!

俨然

一个经验丰富的年轻
"

老法师
$&

她向记

者透露
!

目前
!

除了
"

花菜
$

合作社这

一块
!

她还在当地社区居委兼任书记一

职
!

一人身兼两重身份
&

因此
!

她现在

比之前要操更多心
!

需要两头跑
&

虽说

这样比较辛苦
!

但能扩大接触面
!

对提

高工作管理能力很有帮助
!

可让她积累

更多实践经验
!

所以乐此不疲
&

她说
!

居委会不同于合作社
!

那儿没有
"

钱袋

子
$!

若想让工作做得更扎实
!

必须得自

己动脑筋想办法
!

让居委会有
"

造血
$

功能
&

于是
!

她目前正准备通过组建一

支手工编结队来为居委寻找一条
"

生财
$

路
!

为今后更好开展工作打基础
&

与此

同时
!

她还想通过行为培养及垃圾分类

处理等手段
!

为社区居民营建一个绿色

环保的宜居环境
&

而面对合作社的未来发展
!

未雨绸

缪的高慧目前正在寻思谋划建一个自己

心中的
"

梦工厂
$&

即在现有的基础上
!

打造一个既能自行培育优质种源且低碳

环保
'

同时又具有旅游接待功能与品牌

影响力的高度自动化与信息化的现代综

合性大型农场
!

以适应未来更高要求的

竞争
&

高慧称
!

这是她为自己设定的又

一条起跑线
!

旨在为上海都市现代农业

交一张更出色的答卷
!

为提高农民收入

铺更多的路
&

这一设想
!

高慧说
!

与自

己的爸妈还未曾有交流
!

因为她想让自

己去更多学会独立思考
&

!

完美的成长记录

当记者后来向高慧索要近
&

年来的

荣誉记录时
!

她说需要回家去翻翻
!

因

为已经没印象
!

看得出她对此很是淡漠
&

但事实上
!

在这位被昵称为崇明
"

花菜

姑娘
$

的身上
!

早已被悄然贴上了一连

串的耀眼标签
)

全国城乡妇女岗位建功

先进个人
'

全国农村青年致富带头人
'

上海市
"

五一
$

巾帼奖
'

上海市
"

双学

双比
$

女能手与新长征突击手
'

上海市

微型创业新秀
'

上海世博会蔬菜产销服

务先进个人
'

上海市第十次党代会代表
'

崇明县
"

十大
$

女杰
**

这些完美的成

长记录
!

有不少都是记者之前所未曾知

晓的
!

让记者由衷赞叹
!

并为她感到骄

傲
&

因为
!

高慧的成长史
!

为上海郊区

新型农民积累了宝贵的成功经验
!

这也

是高慧在一张白纸上为自己所画的一幅

精彩的人生素描
&

其实
!

高慧当年回家创业
!

许多人

并不
"

看好她
$!

不相信她会走远
!

因为

外表白净细嫩的高慧
!

看似不像对农业

"

铁心
$

的人
!

且对农业一窍不通
&

尽管

她的父亲是崇明岛上第一个农民合作经

济组织的创始人
!

手上曾培养过不少海

岛现代新农民的典型
!

母亲又是一位有

着多年经验积累的蔬菜种植能手
!

可这

都是外作用力
!

是否能经得起这份捶打
+

是否能熬得住这份苦
+

最终还得看高慧

本人
&

但令人欣慰的是
!

高慧在她父母

亲手把手地悉心调教下
!

不仅很快适应

了各种环境的磨炼
!

且仅用两年时间
!

即基本熟悉了种植技术
'

作物培管
'

产

品营销等各环节工艺流程
!

像海绵吸水

一般
!

将父母长年积累起来的各种农业

生产与经营管理经验迅速吸收消化到了

自己的身上
!

并成功当选上了
"

健绿
$

花菜专业合作社的年轻女掌门
&

高慧告诉记者
!

她凡事都会在心里

暗自鼓励自己不能输
&

所以
!

从担任合

作社理事长那一刻起
!

她就不断给自己

施压
!

千方百计寻找发展突破口
&

当她

发现个体合作社
"

单兵作战
$

不如
"

组

团出击
$

更显竞争优势时
!

便联合周边

多家合作社实行联社抱团发展
!

实现新

的突破
,

当市场调研后得知自己主打品

种
%

花菜
$

在本市销量中不占比重时
!

高慧又及时进行了种植结构上的调整
!

新增了牛心菜
'

小青菜与崇明大白菜等

种植品种
!

由此提升了合作社的产值产

量
!

让农民们尝到了增收的甜头
,

三个

菜农
!..

岁
!

这一现象在高慧合作社中

也普遍存在
!

于是
!

高慧又从人才引进

与中青年农民职业培训入手
!

为合作社

积极储备人才
**&

在高慧的多方面努

力下
!

短短
!

年多时间
!

合作社中即新

添成员
%'

户
!

蔬菜生产基地面积新增

+!!&

亩
!

年产值增加了
(..

多万
!

社员

年均收入增加了
!(/&*

!

让合作社走上了

良性发展轨迹
!

被评为上海市级示范合

作社及守信合作社
!

取得了显著成效
&

作为市农委组织的创业农民出国研

修班中的一员
!

高慧后来还有幸去美国

接受了一些国外的现代农业管理理念
!

并由此引发了她对未来农业发展走向的

深思考
&

前不久
!

高慧又协同父母亲
!

在崇明创建了第一个绿叶菜种植合作联

社
!

旨在帮助更多菜农发展经济
!

为确

保上海市民菜篮子供应作更大贡献
&

!

对土地和农民满怀感情

&

年时间弹指一挥
!

但通过经历了这

段时间的实践
!

让高慧对眼下这块生于

斯
'

长于斯的家乡土地有了更多的认同
!

对家乡农民有了更深一层感情
&

尽管这
&

年里的风风雨雨也曾让她尝过不少苦涩

甚至委屈流过泪
!

但毕竟是收获更多
&

高慧对此坦言
!

她立志要将自己爸妈手上

的这块合作社中全崇明第一的金字招牌发

扬光大
!

打造全市乃至全国的标杆形象
!

为人们讲述更多新型农民的精彩故事
&

而

实现这一目标
!

前面要走的路还很长
!

因

为在她父亲眼中
!

自己在为合作社寻找

%

造血
$

功能上还欠差一大步
!

所以她要

尽快补上这一缺
&

据悉
!

截至
!.)!

年底
!

上海健绿花菜专业合作社的年产值已超

%...

万元
!

社员年利润总额近
!...

万

元
!

较高慧刚接手时翻了近一倍
&


